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RESUMEN

© 0 © 0 06 006 00060 000600000000 000000000000 0000000000

Conocemos a nuestros gobiernos municipales y alcaldias?
écémo se conforman? écémo se hacen cargo de sus

responsabilidades? 2con qué recursos cuentan? 2cudl es el
marco normativo y programdtico que orienta su actuacién? &écémo dan
cumplimiento a las funciones que les han sido conferidas? Para responder
estas y otras cuestiones, el INEGI, con base en los resultados del Censo
Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de
lo Ciudad de México, presenta el primero de tres volimenes donde
se ofrece un panorama sobre la organizacién politico-administrativa
de los ayuntamientos y alcaldias del pais, asi como de la diversidad
de recursos humanos, financieros y normativos con los que cuentan
las administraciones publicas locales para responder a las demandas
ciudadanas. Los resultados develan una serie de asimetrias de recursos
que ponen en desventaja a los municipios con mayores niveles de rezago
social. No obstante, también destaca que en el dmbito municipal se
llevan a cabo esfuerzos por incrementar la participacién de las mujeres
en las organizaciones gubernamentales; por hacer uso de mecanismos
de asociacién con otfros municipios y niveles de gobierno para mejorar
la prestacién de bienes y servicios publicos; asi como implementar
disposiciones normativas para regular la accién gubernamental en
diferentes materias como es la actuacién de los cuerpos policiacos o la
incorporacién de la perspectiva de género en las politicas.
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| ser el nivel de gobierno mds préoximo a la ciudadania,
los gobiernos municipales tienen la oportunidad de

confeccionar politicas publicas més acordes con las
necesidades de su poblacién al poder tomar en cuenta sus realidades
socio-culturales, politicas, econdmicas, territoriales y ambientales.
En este sentido, los gobiernos locales son un pilar fundamental para
el desarrollo del pais en la medida en que sus decisiones inciden de
manera directa en las condiciones de vida de la poblacién atendiendo
en su conjunto la diversidad de problemas publicos que caracterizan a
los municipios del pafs.

Contar con informacién de los gobiernos municipales es un elemento
esencial para disefar e implementar politicas pdblicas. Para contribuir a
ello, el INEGI, en el marco del Subsistema Nacional de Informacién de
Gobierno, Seguridad Publica e Imparticién de Justicia, ha desarrollado
distintos ejercicios de recopilacién de informacién a nivel municipal,
entre los que se encuentra el Censo Nacional de Gobiernos Municipales
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (CNGMyDT),
programa de informacién estadistica pionero a nivel internacional por
hacer uso de la estrategia de censo para recabar informacién de las
administraciones locales.

Este instrumento comenzé en 2009 con la realizacién de la Encuesta
Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Justicia Municipal, que
se enfocé en explorar la composicién de la administracién publica, la
funcion de policia y justicia, asi como temas de medio ambiente en
el orden local. A lo largo de estos 12 afos, el INEGI ha llevado a
cabo siete ejercicios de levantamiento de informacién estadistica
—seis de ellos bajo la denominacién de Censo— sobre gobiernos
municipales y demarcaciones territoriales. Actualmente, el CNGMyDT
genera informacién sobre la gestién y desempefio de las instituciones
que infegran a la Administraciéon Publica local, especificamente en las
funciones de gobierno, seguridad publica, justicia municipal, agua
potable, saneamiento, residuos sélidos urbanos y medio ambiente.

Con el objetivo de difundir la riqueza de la informacién que genera
el CNGMyDT, el INEGI presentan tres volimenes que ofrecen un
panorama de las capacidades institucionales y de diversos aspectos de
gestién que caracterizan a los gobiernos municipales para cumplir con
las funciones y atribuciones establecidas en la Carta Magna.

.
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Esta primera entrega se compone de cinco capitulos. En el primero
se expone la organizacién y estructura de los gobiernos locales del
pais como unidades politico-administrativas. El segundo capitulo
presenta las caracteristicas de los servidores publicos que laboran
en los gobiernos locales, por su parte, el tercero expone informacién
sobre los recursos presupuestales que disponen los municipios y la
forma en que estos se distribuyen en los diferentes capitulos de gasto.
El cuarto capitulo aborda la capacidad administrativa de los municipios
y demarcaciones ferritoriales y el quinto explora el marco regulatorio de
los ayuntamientos y alcaldias.

Con esta entrega se contribuye al andlisis de las condiciones
administrativas en que municipios y alcaldias ejercen sus funciones, asi
comoal estudio de las brechasy los retos que enfrentan las administraciones
locales para atender las demandas de la poblacién.
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CONTEXTO
DE LOS MUNICIPIOS

De acuerdo con
el

, en

, México
se integraba de

territoriales.

Y DEMARCACIONES
TERRITORIALES

1.1 Division territorial

De acuerdo con lo establecido en el articulo 40 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) el pais se constituye como
una Republica federal que se organiza en tres érdenes de gobierno:
federal, estatal y municipal. De esta manera, cada entidad federativa
estd compuesta ya sea por municipios o por demarcaciones territoriales.

De acuerdo con la ¢ltima edicién del Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda, en 2020, México se integraba de 2469 municipios y
demarcaciones territoriales que, por razén de fluidez, llamaremos
gobiernos municipales o locales. Las entidades con el mayor nimero de
municipios fueron Oaxaca (570), Puebla (217) y Veracruz de Ignacio de
la Llave (212) mientras que Baja California (6) y Baja California Sur (5)
fueron los estados con menos municipios.

La conformacién territorial no es estdtica: ciertas caracteristicas
demogrdficas, politicas, sociales y econémicas de un territorio pueden
llevar a la necesidad de crear un nuevo municipio, siendo el Congreso
Estatal quien tiene la facultad de aprobar la creacién o supresién de
municipios. Como muestra del dinamismo en la conformacién de
nuevos territorios, se observd que entre 2000 y 2020 se crearon 26
municipios distribuidos en los estados de Baja California (1), Campeche
(1), Chiapas (6), Guerrero (5), Jalisco (1), México (3), Morelos (3)
Quintana Roo (3), Veracruz de Ignacio de la Llave (2) y Zacatecas (1)

(Gréfica 1.1).
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Namero de municipios y demarcaciones territoriales por afno

Serie quinquenal de 2000 a 2020 GRAFICA 1.1

2 469 .
¢ Fuente: INEGI. Censo Nacional de Poblacién
- 2 454 2 456 2 457 : y Vivienda. 2020.
2000 2005 2010 2015 2020

Namero de municipios y demarcaciones territoriales por entidad federativa

2020
Entidad federativa Nﬂm? = Entidad federativa Nﬂmg =
de municipios de municipios
Oaxaca 570 Guanajuato 46
Puebla 217 Tamaulipas 43
Veracruz de Ignacio de la Llave 212 Durango 39
Jalisco 125 Coahuila de Zaragoza 38
México 125 Morelos 36
Chiapas 124 Nayarit 20
Michoacan de Ocampo 113 Querétaro 18
Yucatan 106 Sinaloa 18
Hidalgo 84 Tabasco 17
Guerrero 81 Ciudad de México 16
Sonora 72 Campeche 12
Chihuahua 67 Aguascalientes 1
Tlaxcala 60 Quintana Roo "
San Luis Potosf 58 Colima 10
Zacatecas 58 Baja California 6
Nuevo Ledén 51 Baja California Sur 5

1.2 Contexto sociodemografico

En 2020 habitaban en México 126 millones de personas, la mitad de
esta poblacién se concentré en 100 municipios. En contraste, 52.7%
de los municipios del pais tuvieron una poblacién menor a 15 mil
habitantes que en conjunto sumaron 5.9% de la poblacién total; de
estos municipios, 39.4% se ubicaron en Oaxaca y 10.1% en Puebla
(Mapa 1.1).

Asimismo, los eventos censales a cargo del INEGI han dado cuenta
del aumento de la poblacién urbana en México! (Cuadro 1.1). De
acuerdo con el Sistema Urbano Nacional, en 2018 se identificaron
401 ciudades distribuidas en zonas metropolitanas,? conurbaciones®
y centros urbanos,* que en conjunto concentraron 74.4% de la
poblacién del pais.

' Una poblacién se considera urbana cuando tiene mds de 2 500 personas.

2 Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO). Sistema Urbano Nacional 2018. hitps://www.gob.mx/conapo/documentos/sistema-urbano-

nacional-2018 (Fecha de consulta: 04 de marzo de 2021).

Refiere a la conformacién urbana de por lo menos 15 mil habitantes que resulta de la continuidad fisica entre dos o mds localidades o centros
urbanos.

Son aquellas ciudades con 15 mil o mdés habitantes pero que no tienen las caracteristicas de conurbacién o zona metropolitana.


https://www.gob.mx/conapo/documentos/sistema-urbano-nacional-2018
https://www.gob.mx/conapo/documentos/sistema-urbano-nacional-2018
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Poblacion en los municipios y demarcaciones territoriales

2020 | MAPA11 |

. Poblacién i Nota: Los rangos del tamafio de poblacion se

” Nimero : ) .
Total de la poblacién e, ——————————— : adaptaron a partir del estudio de
de municipios  Absolutos Relativos : Cabrero, Enrique y Arellano, David

o (coords). Los gobiernos municipales a
2469 | 126014024 100.0% debate. Un andlisis de la institucion

municipal a través de la Encuesta

INEGI, 2009. México: CIDE, 2011 y de
Gustavo. El desarrollo urbano de
México. México: El Colegio de México.
: 1976.
i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Poblacion y

Vivienda, 2020.

Menor a 14999 habitantes 1300 7483432 5.9%

] Entidad federativa
2% Menor a 14 999
I Entre 15 mil a 99 999
I Entre 100 mil a 499 999
Hl Mayor a 500 mil

Distribucion de la poblacion en ciudades'

CUADRO 1.1
" Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO).

¢ Sistema Urbano Nacional. 2018.

i 2 INEGI. Volumen y crecimiento. Poblacion
Centros urbanos 8.0% ! total segin tamarfio de localidad para cada
! entidad federativa, 2010; Censo Nacional de
i Poblacién y Vivienda 2020.

Poblacion rural y urbana?

1950 - 2020

57.4 493

426 50.7

1950 1960 1970 2010 2020
= Rural m Urbana
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Aunado a la clasificacién por tamafio poblacional, el indice de Rezago
Social® permite clasificar a los municipios segun su nivel desarrollo en
términos de acceso de la poblacién a la educacién, servicios de salud,
servicios bdsicos y de calidad y suficiencia de espacios en la vivienda. Un
territorio con mayor rezago no solo revela privaciones sino un limitado
acceso a los derechos sociales que son fundamentales para el desarrollo
de las personas.¢ Conocer el grado de rezago social que tienen los
municipios es un aspecto clave para orientar la accién gubernamental
hacia la atencién de las necesidades bdsicas de la poblacién.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), en 2020 habia 395 municipios
considerados como de muy alto y alto rezago social, principalmente en
el sury sureste del pais, en los cuales residia 4.4% de la poblacién. En
contraste, la mayor parte de municipios con muy bajo y bajo rezago se
localizaron en el norte del pais (Mapa 1.2), encontrdndose que donde
hay mds poblacién, el rezago social es menor.”

Considerando el ctmulo de carencias presentes en la poblacién, 38.2%
de los municipios de Oaxaca, 35.8% de Guerrero y 30.6% de Chiapas,
fueron clasificados como de alto o muy alto rezago social. Por el contrario,
en 2020 ninguno de los municipios y demarcaciones territoriales de
Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Coahuila
de Zaragoza, Colima, la Ciudad de México, Guanajuato, Morelos, Nuevo
Leén, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Tabasco y Zacatecas, tuvieron
niveles altos de rezago social (Anexo 1).

Con respecto a las condiciones observadas en 2015, hubo un
avance en la reduccién del rezago social en los municipios del pafs.
Mientras que en 2015, 742 municipios se encontraban en condicién
de rezago social alto o muy alto, en 2020 esta cifra se redujo a 395;
asimismo 469 municipios mejoraron su condicién al obtener un grado
de rezago social bajo y muy bajo, esto ocurrié principalmente con los
municipios de Hidalgo, Michoacdn de Ocampo, Puebla y Veracruz de
Ignacio de la Llave.

Para atender las causas del rezago social y dar respuesta a otros
problemas que afectan a la poblacién, los gobiernos locales deben
organizar la respuesta institucional a través de planes, programas vy
politicas publicas que se articulan a través de diversas disposiciones
normativas y que requieren de la administracién de los recursos humanos,
financieros y técnicos que tienen a su alcance. Las siguientes secciones

Conocer el

que tienen los
es un
aspecto clave para

hacia la
de las
de la
poblacién.

Mientras que,
en ,
se
encontraban en
condicién de

, en
esta cifra se redujo
a

En cumplimiento de la Ley General de Desarrollo Social que establece que la medicién de la pobreza debe incluir una visién multidimensional el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) propuso el Indice de Rezago Social que, con base en ponderaciones,

resume cuatro indicadores de carencias sociales: educacién, salud, servicios bésicos y espacios en la vivienda.

¢ CONEVAL. Informe de pobreza en los municipios de México 2015. (México: CONEVAL, 2018); Brian Keeley, Income inequality: The Gap between
Rich and Poor. OECD Insights, (Francia: OECD, 2015) https://doi.org/10.1787/9789264246010-6-en (Fecha de consulta: 03 de noviembre de

2020).

social bajo y muy bajo se obtiene un coeficiente de correlacién de -0.38.

Al analizar la correlacién entre el total de la poblacién con el indice de rezago social de los municipios (1 570) que tuvieron un grado de rezago


https://doi.org/10.1787/9789264246010-6-en
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brindan un panorama de los recursos humanos y financieros con los
que cuentan los gobiernos locales en el pais y cuan heterogénea es su
distribucién en el territorio nacional.

indice de Rezago Social en los municipios
y demarcaciones territoriales

indice de Rezago Social Fuente: CONEVAL. indice de Rezago Social.
2015 2015
: CONEVAL. Indice de Rezago Social.

2020.

1 Entidad federativa
Hl Muy alto [175]
I Alto [567]
Medio [603]
0 Bajo [760]
Bl Muy bajo [341]
I [nformacion no disponible [11]

indice de Rezago Social
2020

1 Entidad federativa
Hl Muy alto [152]
I Alto [243]

Medio [504]
I Bajo [893]
Bl Muy bajo [677]
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1.3 Organizacion politico-administrativa de los municipios
y demarcaciones territoriales

En México existe un ordenamiento juridico de estructura piramidal que
establece el funcionamiento y la administracién de los municipios®
(Anexo 2). En el nivel superior, los articulos 115y 122 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos distinguen la existencia de I

dos tipos de territorios locales: por un lado, los municipios de las 31 Los
entidades federativas y, por otro, las 16 demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, los cuales difieren en aspectos como el marco

con

normativo, la organizaciéon de gobiermno, la personalidad juridica,
grado de autonomia, asi como en la administracién de la hacienda y la los
prestacion de servicios publicos bajo su responsabilidad.
que
necesitan para
facilitar el

Sobre el marco normativo destaca que, a diferencia de las alcaldias,
desde 1999 los municipios adquirieron facultades para organizar su
funcionamiento con base en la aprobacién de sus propios bandos de policia
y gobierno, asi como en los reglamentos, circulares y otras disposiciones : I
normativas tendientes a regular procedimientos, funciones y servicios que
son de su competencia.’ De esta manera, aunque los municipios requieren
de los Congresos Estatales para legislar, también pueden elaborar con
cierta autonomia los instrumentos legales que necesitan para facilitar el
ejercicio de sus funciones.

Por su parte, las alcaldias -forma de gobierno de las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México— deben actuar de manera I
coordinada, e incluso subordinada al Gobierno de la Ciudad, en

temas como la implementacién de acciones de seguridad ciudadana, Las

disposicién de la fuerza publica o en la designacién y remocién de deben de
mandos policiales, '® en contraste con los ayuntamientos, que suelen manera ’
gozar de mayor autonomia de gestién en estos aspectos. e incluso

subordinada al
Una tercera diferencia con los municipios se encuentra en la

configuracién del presupuesto, pues de acuerdo con las Leyes Orgénicas

Municipales, la tesoreria municipal debe elaborar el presupuesto de : I
egresos y luego someterlo a la aprobacién del ayuntamiento, mientras
que en las demarcaciones territoriales, el proyecto de presupuesto y
el calendario de ministraciones de recursos se realizan de forma
coordinada entre las personas titulares de las alcaldias y el Gobierno de

la Ciudad de México (Cuadro 1.2). 1

8 Es importante precisar que las demarcaciones territoriales no tienen facultades concurrentes en las Leyes Generales, tampoco disponen de bando
de policia y buen gobierno, aunque cuentan con Reglamentos Internos segin el Concejo de la Alcaldia.

? Fraccién Il del Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, reformado el 23 de diciembre de 1999.
19 Articulo 53 de la Constitucién Politica de la Ciudad de México.

" Articulo 41 de la Ley Orgdnica de Alcaldias de la Ciudad de México.
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Caracteristicas de organizacion politico-administrativa
de los municipios y demarcaciones territoriales

ELEMENTOS

Distribucién
geografica

Organizacion
de gobierno

Administracion
de la hacienda
publica

MUNICIPIO

Ayuntamiento, integrado por:

- Presidente o Presidenta Municipal.
- Sindicos y Sindicas.

- Regidores y Regidoras.

DEMARCACIONES
TERRITORIALES

Alcaldia, integrado por:
- Alcalde o Alcaldesa.
- Concejales y Concejalas.

- Facultades para formular su presupuesto
y someterlo a aprobacién del Congreso
Local.

+ Cuentan con Ley de Ingresos que
establece cuales son los ingresos ordinarios
y extraordinarios que se recibiran.

« Autonomia para administrar libremente
su hacienda, la cual estara conformada
por:

- Contribuciones.

- Ingresos que el Congreso Local establezca
a su favor.

- Participaciones federales.

- Ingresos derivados de la prestacion de
servicios publicos.

Duracion del mandato en ayuntamientos y alcaldias

M 3 afios

4 afios
M Durante el tiempo que
determine su sistema
normativo interno

- Facultades para formular el proyecto de
presupuesto de la demarcacion territorial y
someterlo a la aprobacion del Concejo.

- Autonomia presupuestal, programatica y
administrativa, aunque su hacienda esta
sujeta al Presupuesto de Egresos aprobado
por el Congreso Local. El presupuesto para la
alcaldia estara conformado por:

- Participaciones y fondos federales a los que
tengan derecho.

- Ingresos generados por el pago de ciertos
actos que realicen las alcaldias como otorgar
licencias de construccién o por
aprovechamientos por el uso o explotacion de
las vias y areas publicas para la instalacion
de puestos fijos y semifijos, bazares y
tianguis.

CUADRO 1.2

i Fuente: Elaboracién propia con base en el

: Codigo Fiscal de la Ciudad de México, la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (México: Camara de
Diputados, 2020), articulo  115;
Constitucion Politica de la Ciudad de
México; Leyes Electorales de las
entidades federativas; Ley Orgénica de
Alcaldias de la Ciudad de México.
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Otro aspecto que distingue a estos dos tipos de gobiernos locales es su
organizacién. En el caso de las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, la forma de gobierno recae en la alcaldia que se conforma
por una alcaldesa o alcalde y concejales; en tanto que en los gobiernos
municipales el ejercicio de gobiemno le corresponde al ayuntamiento,
integrado por una presidenta o presidente municipal, regidores y sindicos.

Las facultades asociadas a la presidencia municipal son vigilar
la recaudacién de impuestos; administrar el patrimonio; elaborar y
promulgar reglamentos y disposiciones administrativas; asi como las
funciones de planeacién, programacién, presupuestacion, coordinacién
y evaluaciéon de las acciones de gobierno, entre otras. Por su parte, los
alcaldes o alcaldesas, aunque ejercen atribuciones exclusivas de tipo
administrativo, en el ejercicio de sus funciones requieren coordinarse
o acatar las decisiones que toma el Gobierno de la Ciudad de México,
por ejemplo, en la elaboracién, planeacién y ejecucién de programas
a cargo de la Jefatura de Gobierno de la Ciudad y que tienen impacto
en la demarcacién territorial (Figura 1.1).

En concordancia con el sistema de pesos y contrapesos que
caracteriza al régimen federal, ademds de las presidencias municipales
o alcaldias, existen otras autoridades que conforman el gobierno local,
como es el caso de los concejos en las alcaldias y de los sindicos y
regidores en los ayuntamientos. Cada una de estas autoridades ejerce
distintas atribuciones que dan forma al gobierno local. Los sindicos y
regidores se encargan principalmente de representar juridicamente al
municipio, de vigilar la correcta aplicacién de recursos y de participar
en las comisiones que les correspondan. Por su parte, los concejos
de las alcaldias supervisan y evaltan las acciones de gobierno vy
tienen facultades para emitir opiniones en materia de uso de suelo,
construcciones y ordenamiento territorial, entre otras atribuciones. '?

de

las

el

administrativas, etc.

Los
, aunque
ejercen
de tipo
administrativo,
requieren

las que
toma el

12 Leyes Orgdnicas de los Municipios que conforman las entidades federativas, y Ley Orgénica de Alcaldias de la Ciudad de México.
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Funciones de las personas que integran
los Ayuntamientos y Alcaldias

MUNICIPIOS

| Ayuntamiento |

Organo maximo de gobierno municipal,

cuya administracion tendrd por duracion

tres o cuatro anos.

| Presidencia municipal = | Sindicatura |
Titular del Poder Ejecutivo,
responsable de la administracion
publica municipal.

Representante juridico del
Ayuntamiento, responsable de
vigilar, gestionar los recursos
conforme al presupuesto asignado.

Regiduria |

Responsable de aprobar, vigilar
y sancionar los proyectos

y programas municipales,
aunado a participar en las
Comisiones que les corresponda.

| Cabildo [

Es la forma de reunion

del Ayuntamiento, funciona como
un 6rgano colegiado que delibera
en torno al ejercicio de gobierno
de la administracion publica.

DEMARCACIONES TERRITORIALES

| Alcaldia [

Organo politico - administrativo
de las demarcaciones territoriales.

| Alcalde o Alcaldesa [ | Concejales

Titular de la administracion

de la demarcacion territorial.

Son los 6rganos colegiados electos en cada demarcacién
territorial, que tiene como funciones la supervision y
evaluacion de las acciones de gobierno, control del
ejercicio del gasto publico y la aprobacién del Presupuesto
de Egresos correspondiente a las demarcaciones.

| Cabildo |

Es un érgano de planeacion, coordinacion,
consulta y decision del Gobierno

de la Ciudad de México, esta integrado
por el titular de la Jefatura de Gobierno

y las o los Alcaldes.

FIGURA 1.1

i Fuente: Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos y Constituciones de
las entidades federativas.
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1.3.1 Forma de eleccion de las presidencias municipales

Las diferencias en la organizacién politico-administrativa de los gobiernos
locales no se agotan en la distincién entre alcaldias y ayuntamientos.
Eiemplos de lo anterior se observan en la forma de eleccién de las
personas que aspiran a la presidencia municipal, asi como en la
duracién de su mandato una vez que han sido electas.

En todos los ayuntamientos, las autoridades se eligen por votacién
directa de la ciudadania y, en la mayoria de los casos, permanecen
en el cargo durante tres afios. Ademds, como resultado de la reforma
electoral de 2014, los integrantes del ayuntamiento o alcaldia tienen la
posibilidad de ser reelectos por un periodo adicional siempre y cuando
la duracién del mandato de los ayuntamientos no sea mayor a tres afios.

Por su parte, los municipios que se rigen por sistemas normativos
intfernos —entendidos como los principios y normas juridicas, ya sea
orales o escritas, que se reconocen como vdlidas para organizarse
en la dimensién sociopolitica, para resolver conflictos internos o para
establecer la participacién ciudadana en los asuntos que son de su
interés '*— se caracterizan por tener distintos periodos para la renovacién
de mandato. Por ejemplo, en el caso de 417 municipios de Oaxaca que
se rigen por sistemas normativos internos, en 57 de ellos las autoridades
municipales se renuevan cada afio; en 30 cada 18 meses, uno lo hace
bienalmente y en 329 municipios cada 3 afios. '

Estas diferencias en la forma de eleccién de aspirantes a la presidencia
municipal permiten identificar el papel que juegan los partidos politicos
en la definicién de candidaturas, asi como el peso que tienen los sistemas
normativos internos en la forma de eleccién de su gobierno.

En 2020, de los 2451 municipios del pais que proporcionaron
informacién sobre el medio de eleccién de la presidencia municipal en
funciones, en 1 957 (79.8%) de los casos, la candidatura se designé a
partir de las propuestas de partidos politicos; en 16.9% de los municipios,
las presidencias municipales fueron seleccionadas por medio de sistemas
normativos indigena, fenémeno que fue especialmente observable en

En todos los
‘
las autoridades se
eligen por
de la
ciudadania y, en
la
, permanecen

en el durante
En , de
/7
en las
fueron
seleccionadas
de

13

I

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, particularmente en el articulo 2 reconoce, el derecho a la libre determinacién y autonomia
de los pueblos indigenas para decidir sobre algunos aspectos entre los que se encuentran sus formas internas de convivencia y organizacién social,
econémica, politica y cultural, aplicar sus propios sistemas normativos en la regulacién y solucién de conflictos internos, elegir de acuerdo con sus
propias normas, procedimientos y précticas a las autoridades o representantes para el ejercicio de la funcién de gobierno interno. Asimismo, se tiene
la Iniciativa con proyecto de decreto por el que se adicionan y reforman diversas disposiciones de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, en salvaguarda al sistema normativo interno de las comunidades indigenas publicado en la Gaceta: LXII/2S5R-6/48016 del miércoles
04 de junio de 2014. https://www.senado.gob.mx/64/gaceta_comision_permanente/documento/48016. (Fecha de consulta: 05 de octubre de
2020). Especificamente el articulo 65 bis de la Ley Orgdnica Municipal del Estado de Oaxaca reconoce a la Asamblea General Comunitaria como
la méxima autoridad en los municipios indigenas para elegir a sus autoridades; asimismo, sus acuerdos tienen validez y deben ser reconocidos por
el Estado. En este sentido, los miembros de la comunidad decidirén el periodo en que desempefardn el cargo en el ayuntamiento de conformidad
con sistema normativo interno, ademds, tienen la facultad de presentar, ante su Asamblea y a las autoridades municipales, proyectos de estatuto
electoral comunitario.

Instituto Estatal Electoral de Oaxaca. Sistemas Normativos Indigenas. Informacién relevante respecto a los municipios que eligen a sus autoridades
bajo su sistema normativo interno. Calendario Electoral 2016. http://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2016/CALENDARIO%20191216.pdf.
(Fecha de consulta: 21 de enero de 2021).



https://www.senado.gob.mx/64/gaceta_comision_permanente/documento/48016
http://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2016/CALENDARIO%20191216.pdf

EN NUMEROS. DOCUMENTOS DE ANALISIS Y ESTADISTICAS 11

los municipios de Oaxaca y Morelos. En 6.5% de los municipios de
Chiapas, la o el presidente municipal fue electo a partir de la propuesta
de algin partido politico, aunque el proceso se dio bajo el sistema
normativo indigena del municipio. Asimismo, en 2.2% de los casos se
registré ofra forma de eleccién como fue el caso de las candidaturas
independientes o bien, la designacién por parte del Congreso Local

cuando se traté de ausencias (Grdfica 1.2)

Forma de eleccion de la o el presidente municipal en funciones

2020°
Porcentaje

Estados Unidos Mexicanos
Aguascalientes

Baja California Sur
Campeche

Coahuila de Zaragoza
Colima

Ciudad de México’
Durango

Guanajuato

Nayarit

Quintana Roo
Yucatan

Zacatecas

México

Guerrero

Tamaulipas

Jalisco

Sonora

Veracruz de Ignacio de la Llave
Chihuahua
Michoacan de Ocampo
Puebla

Hidalgo

Tlaxcala

San Luis Potosi
Sinaloa

Nuevo Ledn
Querétaro

Tabasco

Chiapas

Morelos

Baja California
Oaxaca

o
N
o
o
=~
o
o
o
o
o

80.0

I
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m A partir de la propuesta de algdn partido politico
m Conforme al sistema normativo indigena

m A partir de una candidatura independiente

m QOtra forma de eleccion

m A partir de la propuesta de algin partido politico
(previa seleccién bajo un sistema normativo indigena)

-
o
o
o

GRAFICA 1.2

P Datos preliminares.

" El articulo 16 del Cadigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de
México, indica que la postulacion de las o los
candidatos para ocupar el cargo de alcalde o
alcaldesa podra ser realizada por el partido
politico o por cualquiera de los partidos
integrantes de la coalicion, asimismo reconoce
las candidaturas independientes. Sin embargo,
en 2021, las 16 alcaldes y alcaldesas de la
Ciudad de México fueron electos a partir de la
propuesta de un partido politico.

i Nota: No se presenta informacion para dos

municipios, ya que no se dispone
informacion sobre la forma de eleccién de
las y los presidentes municipales o
alcaldes(a).

;Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Municipales y Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México. 2021.
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1.4 Asociacion municipal
y relaciones intergubernamentales

La CPEUM prevé en su articulo 115 la figura de asociacién municipal
como una alternativa para otorgar de manera mds eficaz los servicios
pUblicos que le corresponden, lo que les permitiria intervenir mejor en
dreas como las de seguridad publica, desarrollo urbano, creacién vy
administracion de reservas territoriales, transporte piblico, entre ofras.
Este mecanismo es especialmente relevante para municipios pequefios y
medianos que tienen recursos limitados para atender eficientemente las
demandas ciudadanas. '

En 2020, el recurso de asociacién con el gobierno federal u otfros
municipios o demarcaciones para la prestacion de algin servicio
pUblico o para realizar alguna funcién de su competencia fue utilizado
por 49.3% de los gobiernos municipales del pafs y empleado en la gran
mayoria de los municipios de Yucatén (97.2%), San Luis Potosi (96.6%)
y Sinaloa (88.9%). En comparacién con 2018, se duplicé la cantidad de
ayuntamientos que utilizaron este recurso, al pasar de 514 a 1 202; esto
ocurrié principalmente en los municipios de Chiapas, Oaxaca, Puebla y
Veracruz de Ignacio de la Llave.

Sin embargo, al distinguir por el tamafo de la poblacién, en 2020
se observé que los municipios con menos de 15 mil habitantes fueron
menos proclives a establecer algun tipo de asociacién colaborativa con
el gobierno federal o con otros gobiernos locales, '* con excepcién de
los municipios de los estados de Querétaro y San Luis Potosi donde todos
los ayuntamientos recurrieron a las asociaciones interinstitucionales

(Grdfica 1.3).

Aunque en 2020 este tipo de asociaciones fueron mds frecuentes
en los municipios con rezago social bajo o muy bajo, cabe resaltar que
hubo un avance notable en el uso de estos mecanismos, particularmente
en los municipios con rezago social muy alto. (Cuadro 1.3).

En , el
para
la prestacién de
algun servicio
pUblico o para
realizar alguna
funcién de su
competencia fue
por
de los

INEGI. En nimeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022

15 Ady Carrera Herndndez, “El asociativismo intermunicipal en México” en: £/ Asociativismo Intermunicipal en América Latina, Editores Daniel Cravacuore
& Andrés Chacédn (Chile: Ediciones Universidad Tecnolégica Metropolitana, 2016). https://www.researchgate.net/publication/340607299 El
Asociativismo_Intermunicipal_en_America_Latina (Fecha de consulta: 17 de diciembre de 2020).

¢ De los 1202 municipios que llevaron a cabo asociaciones interinstitucionales, 47.5% corresponden a municipios con menos de 15 mil habitantes.


https://www.researchgate.net/publication/340607299_El_Asociativismo_Intermunicipal_en_America_Latina
https://www.researchgate.net/publication/340607299_El_Asociativismo_Intermunicipal_en_America_Latina
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Distribucion porcentual de municipios y demarcaciones territoriales
que llevaron a cabo asociaciones interinstitucionales, segun

tamaio de la poblacion

2020°
Porcentaje

L]

Municipios con menos de 15 mil habitantes’: 1292

= No

Municipios con mas de 15 mil habitantes: 1 145

Nacional

Aguascalientes 00T

Campeche

Coahuila de Zaragoza

Colima FEo0

Chiapas

Chihuahua

Durango

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacan de Ocampo

Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn

Oaxaca

Puebla

Querétaro

San Luis Potosi

Sonora

Tamaulipas

Tlaxcala IETHE O

Veracruz de Ignacio
de la Llave

Yucatan

Zacatecas

Nacional BT |
Aguascalientes :

Baja California

Baja California Sur :
Campeche BRI ngen |

Coahuila de Zaragoza METT LS
Colima :

Chiapas :

Chihuahua 77 330

Ciudad de México M-I L
Durango :
Guanajuato
Guerrero IEI ST

GRAFICA 1.3

? Datos preliminares.

" En la Gréfica no se presentan datos para los
estados de Baja California, Baja California Sur,
Ciudad de México, Quintana Roo, Sinaloa y
Tabasco, ya que no hay municipios que tengan
menos de 15 mil habitantes.

! Nota: Se excluyen 32 municipios que no contaron
: con elementos para responder y no
proporcionaron  informacion  sobre las
asociaciones interinstitucionales  que
llevaron a cabo los municipios.

i Fuente: INEGl. Censo Nacional de Gobierno
: Municipales y Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda. 2020.

Hidalgo My se '

Jalisco

México

Michoacén de Ocampo

Morelos 7 s

Nayarit I —————— 31

Nuevo Ledn

Oaxaca

Puebla N7 s 7

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosi I s

Sinaloa M

Sonora

Tabasco

Tamaulipas EET 50

Tlaxcala vz

Veracruz de Ignacio
de |a Llaye

ucatan T 1

Zacatecas EESHEET

Municipios y demarcaciones territoriales que llevaron a cabo
asociaciones interinstitucionales segin grado de rezago

social

2018 y 2020°

Condicion de
implementacién de
asociaciones

. oy Total Muy bajo
interinstitucionales

Grado de rezago social

Bajo Medio Alto Muy alto

2018" 512 119 207 118 57 1
23.30% 38.40% 30.60% 22.00% 10.90% 7.10%

CUADRO 1.3

i Datos preliminares.

i ' Se excluyen 264 municipios que no contaron
i con elementos para responder y no
i proporcionaron informacion sobre la aplicacion
i de asociaciones interinstitucionales que
: implementaron los municipios, asi como de
i aquellos que no se conoce el grado de rezago
: social.

i 2 Se excluyen 32 municipios que no contaron
i con elementos para responder y no
: proporcionaron  informacion  sobre  las
i asociaciones interinstitucionales que llevaron a
i cabo los municipios.

i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
: Municipales y Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México. 2019.

INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
Municipales y Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México. 2021.

CONEVAL. indice de Rezago Social. 2015.
CONEVAL. indice de Rezago Social. 2020.
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Al cierre de
se reportd una

de

municipales

en

RECURSOS
HUMANQGS

El personal administrativo que conforma los municipios y alcaldias en
México se divide en tres grupos. Por un lado se encuentran las autoridades
que ocupan cargos de eleccién popular y que, en representacién de
quienes los han electo, tienen la facultad de participar en la toma de
decisiones sobre el funcionamiento del gobierno; como se adelanto,
este cuerpo de funcionarios se integra por las presidencias municipales,
sindicaturas, regidurias, alcaldes o alcaldesas y concejales. El segundo
grupo estd conformado por el personal designado para ocupar puestos
de direccién administrativa, los cuales son titulares de las diversas
instituciones de la administracién publica municipal. Finalmente, se tiene
al conjunto de servidoras y servidores publicos que constituyen el brazo
administrativo y ejecutor del gobierno municipal, quienes hacen posible
el funcionamiento del aparato gubernamental en el dmbito local.

2.1 Personal de las administraciones publicas locales

Dada su relevancia, conocer cudntas personas trabajan en las
administraciones publicas locales permite evaluar la capacidad de
atencién gubernamental a las necesidades ciudadanas e identificar
brechas entre los territorios que cuentan con mayor o menor cantidad
de recursos humanos.

Al cierre de 2020, se contabilizaron 1075989 personas que
trabajoban en alguno de los 2457 municipios y demarcaciones que
reportaron informacién, lo cual representé una tasa nacional de 85.4
servidores puUblicos municipales por cada 10 mil habitantes. Como se
observaen la Gréfica 2.1, la cantidad de servidores pUblicos ha aumentado
en los Ultimos afos, especialmente respecto a 2010 crecié 26.1%.

INEGI. En nimeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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Asimismo, las administraciones pUblicas municipales ubicadas en la
Peninsula de Yucatdn y al norte del pais tuvieron, en promedio, tasas
mds altas respecto a las regiones Centro y Sur del pais en 2020."
Especialmente, Yucatdn tuvo una tasa promedio de 393.5 servidores
pUblicos por cada 10 mil habitantes. En contraste, destacé Veracruz
de Ignacio de la Llave con una tasa de 88.1, siendo la mds baja en
comparacién con el resto de los estados ubicados al sur del territorio

nacional.

Personal de las administraciones publicas municipales
y de las demarcaciones territoriales
registrados al cierre del afio

Serie bianual de 2010 a 2020°
993 583 1012 348 1018 926
853 076 944 234
2010 2012 2014 2016 2018

Tasa de personal por cada 10 mil habitantes 2020

[ Entidad federativa

I Informacion no disponible [12]
Menor que 65.4 [579]

I Entre 65.5 a 130.8 [971]

I Entre 130.9 a 653.4 [856)

Hl Mayor que 653.4 [61]

GRAFICA 2.1

1075 989 i P Datos preliminares.

i Nota: No se presenta informacion para 12
municipios, debido a que no se dispone
de informacion.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México.
2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda. 2020.

2020

7 Las tasas de servidores pUblicos promedio por regién son las siguientes: Peninsula Yucatdn (comprende Yucatdn, Campeche y Quintana Roo) fue de
365.3; en la Regién Norte (abarca Baja California, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua, Coahuila de Zaragoza, Nuevo Leén y Tamaulipas) fue
de 285.2; mientras que en la Regién Centro (Ciudad de México, estado de México, Hidalgo, Querétaro, Morelos, Puebla y Tlaxcala) fue de 100.2
y en la Regién Sur (abarca Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Tabasco y Veracruz de Ignacio de la Llave) fue de 140.4.
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Se observé también que los municipios y demarcaciones territoriales
con rezago social bajo y muy bajo presentaron tasas de servidores
pUblicos més altas (Cuadro 2.1).18

Tasa de servidores publicos municipales segun grado

de rezago social

2020°

Grado de rezago social

Bajo Medio Alto Muy alto Municipales y Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México. 2021.
96.2 93.4 76.9 62.8 INEGI. Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda. 2020.
239612 71429 26181 13173 CONEVAL. Indice de Rezago Social. 2020.
24906400 7644626 3403849 2097590
890 503 241 149

CUADRO 2.1

i " Datos preliminares.
i Fuente: INEGl. Censo Nacional de Gobiernos

Variable

Muy bajo
Tasa de servidores publicos 828
por cada 10 mil habitantes '
Cantidad de servidores publicos 725594
Poblacion 87675289
Ndmero de municipios 674

La preocupacién
por la persistencia

de las en
la ocupacién de
pUblicos

ha motivado la
introduccién de
en

busca de la

2.2 Presencia de las mujeres en la administracion
publica de los municipios y demarcaciones territoriales

En afios recientes se ha impulsado la paridad de género en la ocupacién
de puestos en el sector piblico, no solo para disminuir las brechas
existentes y garantizar que hombres y mujeres tengan las mismas
oportunidades de desarrollo, sino porque los supuestos de la burocracia
representativa sostienen que una organizacién publica es mds efectiva si
existe correspondencia entre quienes toman las decisiones y la diversidad
que caracteriza a la poblacién. 1720

La preocupacién por la persistencia de las brechas en la ocupacién de
puestos pUblicos ha motivado la introduccién de instrumentos en busca
de la paridad de género. Ejemplos de lo anterior se encuentran en la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE) y en
la Ley General de Partidos Politicos (LGPP), que introdujeron cuotas de
género para garantizar que los partidos politicos registren candidaturas
equitativas entre hombres y mujeres. Otros ejemplos se encuentran en las
diversas convocatorias que se han publicado en el Diario Oficial de la
Federacién con vacantes de la Administracién Poblica Federal dirigidas
exclusivamente para mujeres, ' asi como con la emisién, el 3 de julio de
2019, del primer concurso interno de oposicién para la designacién de
juezas de distrito, en el que se ofertaron 25 vacantes y participaron 1 168

18 E coeficiente de correlacién entre indice de Rezago Social y ndmero de servidores pUblicos fue de -0.30; mientras que la correlacién entre indice
de Rezago Social y tasa de servidores publicos por cada 10 mil habitantes fue de -0.07.

1% Mark Bradbury y Edward Kellough. “Representative Bureaucracy: Assessing the Evidence on Active Representation”. The American Review of Public
Administration, (2011) https://doi.org/10.1177/0275074010367823 (Fecha de consulta: 02 de marzo de 2020).

20 Los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son directrices adoptadas en 2015 por los paises miembros de las Naciones Unidas con el propésito
de poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de bienestar, paz y prosperidad, al amparo del imperativo

de no dejar a nadie atrds.

2! Entre marzo de 2020 a febrero de 2022 en el Diario Oficial de la Federacién se han publicado alrededor de 6 convocatorias para que las mujeres
ocupen cargos de mando en diversas dependencias de la Administracién Publica Federal, entre ellas, la Secretaria de Gobernacién, Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.
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mujeres que representaron una cuarta parte del total de mujeres aspirantes I

en todos los concursos de oposicién en la historia del poder judicial. 22 En los gobiernos
En los gobiernos municipales, alrededor de una de cada tres personas municipales,

que infegraron las administraciones puUblicas locales en 2020 fueron alrededor de 1de

mujeres, observandose entre 2010 y 2020 un incremento en el porcentaje cada 3 personas

de mujeres que ocuparon algin puesto en las administraciones publicas que integraron las

municipales y alcaldias, principalmente en los municipios de los estados administraciones

de Tamaulipas, Durango, Yucatdn, Guanajuato y Oaxaca. No obstante, se sblicas local
encontraron 26 municipios? cuya plantilla de servidores pUblicos estuvo publicas locales
integrado en su totalidad por hombres, mientras que en 165 (6.7%) de en 202.0 fueron
2 457 municipios y demarcaciones ferritoriales del pafs que reportaron mujeres. I
informacién, las mujeres representaron mds del 50% (Grdfica 2.2).

Servidoras publicas que laboraron en las administraciones publicas
municipales y en las demarcaciones territoriales

Serie bianual de 2010 a 2020° GRAFICA 2.2

Porcentaje

i " Datos preliminares.
30.0 315 33.0 339 352 3 Nota: Se excluyen 15 municipios, cuya
- S — == ——C=— ® ® informacion no se encuentra disponible.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
: Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de Meéxico,

2011-2020.

2010 2012 2014 2016 2018 2020

Porcentaje de servidoras publicas que laboraron
en los municipios y en las demarcaciones territoriales
2020

[ Entidad federativa
I Informacién no disponible [15]
De 0.0 a 12.4 [122]
De 12.5 a 24.9 [350]
B De 25.0 a 37.4[1183]
Il De 37.5 a 49.9 [681]
Il Mayor a 50.0 [168]

22 Poder Judicial de la Federacién. Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Consejo de la Judicatura Federal. Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacién. Primer Informe de Labores 2019. Ministro Arturo Zaldivar. (México, 2019). https://www.cif.gob.mx/resources/InformeAnual/2019
InformeAnuallLabores 2019.pdf (Fecha de consulta: 02 de marzo de 2021).

23 Estos corresponden a los municipios de: Sabinas (Coahuila de Zaragoza), Chamula, Jiquipilas, Tenejop y Maravilla Tenejapa (Chiapas); Miguel
Hidalgo (Ciudad de México); Huitzuco de los Figueroa (Guerrero); Totatiche (Jalisco); San Simén de Guerrero (México); Marin, Hidalgo y Santa
Catarina (Nuevo Leén); Concepcién Pépalo, San Antonio de la Cal, San Antonio Tepetlapa, San Jacinto Tlacotepec San Lorenzo TexmelUcan y San
Pedro Ocopetatillo (Oaxaca); Amixtlan, Jopala, Tepetzintla y Tlaxco (Puebla); Burgos (Tamaulipas); Mecayapan y Soledad Atzompa (Veracruz de
Ignacio de la Llave); Kantunil (Yucatdn).


https://www.cjf.gob.mx/resources/InformeAnual/2019/InformeAnualLabores_2019.pdf
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Respecto a los cargos de titularidad en las dependencias de las
administraciones publicas municipales, se encontré que al cierre de
2020 por cada siete hombres habia tres mujeres al frente de algunas
de las unidades administrativas municipales, siendo los municipios de
Oaxaca, Sonora, Puebla, Coahuila de Zaragoza y Zacatecas, donde
se encontré la proporcién mds alta de mujeres en puestos de alto nivel

(Grdfica 2.3).

Mujeres titulares en las administraciones publicas municipales
y en las demarcaciones territoriales

Serie bianual de 2010 a 2020°

GRAFICA 2.3

Porcentaje
i ? Datos preliminares.
30.4 31.7 ! Nota: Se excluyen 7 municipios cuya informa-
216 21.0 23.7 258 __ — : cion no se encuentra disponible o no
- .' M —=C—= especificaron el sexo de los titulares.
i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
: Municipales y Demarcaciones
: Territoriales de la Ciudad de Meéxico,
2010 2012 2014 2016 2018 2020 5 e

Distribucion de titulares en las administraciones pablicas municipales
y de las demarcaciones territoriales segin sexo, por entidad federativa
2020

@
T = Hombres ﬁ u Mujeres

Estados Unidos Mexicanos 317
Campeche 235
Chiapas 238
Colima 2
Nayarit
Tlaxcala 260
Aguascalientes 266
Nuevo Ledn 269
Guerrero
Tabasco
Querétaro 28.4
Quintana Roo
Guanajuato
Michoacadn de Ocampo
México

Veracruz de Ignacio de la Llave
Baja California Sur

I T ——
284 |

Sinaloa

Jalisco
Tamaulipas
Morelos
Chihuahua
Ciudad de México
Yucatdn

San Luis Potosi
Durango

Baja California
Hidalgo
Zacatecas
Coahuila de Zaragoza
Puebla

S OMOT a3 T

Oaxaca
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El aumento de la participaciéon de mujeres fue notoriamente mayor
en los puestos de fitularidad que entre el personal administrativo, ya
que entre 2010 y 2020 se duplicé la cantidad de mujeres que tuvieron
bajo su liderazgo la conduccién de diversas unidades administrativas de
los municipios y alcaldias, al pasar de 6 463 a 14 928. En los estados
de Tamaulipas, Puebla y Veracruz de Ignacio de la Llave el nGmero de
funcionarias publicas se triplicé durante el mismo periodo. Ademds,
destaca que en 12 municipios del pafs mdas de 70% de los puestos de
mando fueron ocupados por mujeres. 2

Como se adelantd, en la actualidad existen diversos mecanismos
que promueven la participaciéon politica de las mujeres para cumplir
con los principios de paridad de género vertical (integracién paritaria
de la lista de candidaturas para la presidencia, sindicatura y regidurias)
y horizontal (garantizar la paridad en el registro de las candidaturas
para los cargos del ayuntamiento y alcaldia), y con ello fortalecer la

democracia a nivel local. Sin embargo, la brecha de género en el I

acceso a cargos de representacién popular es ain mayor que en el Entre

espacio del ejecutivo. la cantidad
de que

Al cierre de 2020, solo 23% de las presidencias municipales del pafs tuvieron baio

estaban ocupadas por mujeres, siendo esta proporcién adn menor en |

los ayuntamientos de los estados de Tlaxcala y Aguascalientes donde su

por cada 9 presidentes municipales habia una presidenta municipal. diversas

En contraste, en la entidad de Baja California, Tabasco y Tamaulipas de

la proporcién de mujeres que ocuparon la presidencia municipal fue los municipios y

mayor a 40% (Grdfica 2.4). alcaldias pasé

En el caso de las regidurias se encontré que 49% de estos puestos I
estaban ocupados por mujeres, alcanzando mds de 50% en 16
entidades federativas.? Por su parte, de los cargos de representacién
popular, es en las sindicaturas municipales donde se encontré la mayor
participacién de las mujeres, quienes ocuparon 58% de estos puestos a
excepcién de los municipios de Tlaxcala donde por cada nueve mujeres
sindicas habia un hombre en el mismo cargo (Grdéfica 2.5)

Cabe sefialar que en las alcaldias de la Ciudad de México habia mas
hombres que mujeres ocupando el cargo de alcalde, sin embargo, se
encontré mayor paridad de género en el cargo de concejales donde, de
los 160 puestos, 51.2% fueron ocupados por mujeres.

La brecha de ocupacién de hombres y mujeres en puestos de
presidente municipal fue mayor en los municipios que se rigen por
sistemas normativos internos. En estos territorios, el porcentaje de

24 Estos municipios corresponden a: Lamadrid (Cochuila de Zaragoza); Indé (Durango), Guadalupe de Ramirez, Santa Maria Tlalixtac, Santiago
Laollaga, Santiago Tamazola (Oaxaca); Ahuazotepec, General Felipe Angeles (Puebla); Miahuatlén, Tampico Alto (Veracruz de Ignacio de la Llave),
Xocchel (Yucatén) y Jiménez del Teul (Zacatecas).

25 Aguascalientes, Baja California, Coahuila de Zaragoza, Chiapas, Chihuahua, Durango, Hidalgo, México, Nuevo Leén, Puebla, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis Potosi, Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas.
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mujeres que fueron electas como presidentas municipales fue menor
a 5% (Grdfica 2.6). Una explicacién a ello es que las comunidades
indigenas o pueblos originarios tienen reglas de convivencia vy
definiciones juridicas particulares que no estdn sujetas a garantizar una
paridad género, como sf ocurre en los partidos politicos. 26

Si bien es cierto que en los Ultimos afos la participaciéon de las
mujeres en cargos publicos ha aumentado, la persistente brecha entre
hombres y mujeres da cuenta de los retos para avanzar hacia la igualdad
sustantiva, y con ello consolidar un sistema politico incluyente y garante
de los derechos humanos que permita la participacién equitativa de la
mujer en la vida politica, social, econémica y cultural del pafs, tal como
establecen los instrumentos internacionales de los que México es parte. %’

Mujeres que han ocupado el cargo de la presidenta
municipal o alcaldesa

Serie bianual de 2014 a 2020° GRAFICA 2.4

Porcentaje

i ? Datos preliminares.
i " Se excluyen 13 municipios cuya informacion no
21.0 231 i se encuentra disponible o no se especific el sexo
) i de la o el presidente municipal o alcalde(sa).
115 Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
7.3 Municipales y Demarcaciones

O—= : Territoriales de la Ciudad de Meéxico,
2015-2021.

2014 2016 2018 2020

Presidencias municipales y alcaldias, segun sexo de la persona titular’
2020

[ Entidad federativa

0 Informacion no disponible [13]
Hombres [1 885]

Bl Mujeres [568]

Il Vacante [3]

26 Numeral 4 del articulo 3 de la Ley General de Partidos Politicos.

27 Como ejemplo de que la igualdad de género es garante de derechos humanos se encuentra la Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas
de discriminacién contra la mujer adoptada y abierta a la firma y ratificacién, o adhesién, por la Asamblea General en su resolucién 34/180, de
18 de diciembre de 1979.
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Distribucion de los integrantes de los Ayuntamientos segun tipo
de integrante y sexo, por entidad federativa

2020°
Porcentaje

Nacional
Aguascalientes
Baja California

Baja California Sur
Campeche

Coahuila de Zaragoza
Colima

Chiapas

Chihuahua

Ciudad de México
Durango

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacdn de Ocampo
Morelos

Nayarit

Nuevo Leodn

Oaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaulipas

Tlaxcala

Veracruz de Ignacio de la Llave
Yucatédn

Zacatecas
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GRAFICA 2.5

i " Datos preliminares.
Nota: Se excluyen la informacion para 16

municipios en el caso de la figura de
presidencia municipal, 15 para el caso de
sindicos y 16 para regidores. Sobre estas
dos dltimas figuras, se excluyen las
alcaldias de la Ciudad de México por no
disponer de ellas.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México,
2020.

2020°
Porcentaje

Total 23.2%

A partir de la propuesta de algdn partido politico

(1 953 puestos) 220

A partir de |a propuesta de algin partido, previa seleccion
por medio de sistema normativo (21 puestos)

[ ]
w = Hombres

ﬂ = Mujeres

GRAFICA 2.6

i ” Datos preliminares.
" ncluye las categorias de Eleccion popular a
i partir de candidaturas independientes y otras

: formas de eleccion.

47.6%
Por sistema normativos intemos (412 puestos)

Otros' (51 puestos)

Nota: Se excluyen la informacion para 16

municipios en el caso de la figura de
presidencia municipal, 15 para el caso de
sindicos y 16 para regidores. Sobre estas
dos Ultimas figuras, se excluyen las
alcaldias de la Ciudad de México por no
disponer de ellas.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de Meéxico,
2020.
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2.3 Salario del personal que laboré en los municipios
y demarcaciones territoriales

Analizar el nivel de remuneracion en el sector publico es relevante porque
estd asociado con la capacidad de los gobiernos para ofrecer puestos
competitivos y atraer talento. Las remuneraciones en el sector publico
suelen estar determinadas por el presupuesto publico?® y por las
disposiciones salariales que emiten las instituciones gubernamentales;
de manera que aquellos municipios con mayores recursos econémicos
tendrdn la posibilidad de pagar mejores salarios.

En 2020, los niveles de remuneracién que recibié el personal de
las administraciones pUblicas locales fueron notablemente menores en
comparacién con lo que percibieron los servidores publicos del ambito
estatal; por cada servidor piblico municipal que percibié més de 20
mil pesos mensuales habia tres con el mismo nivel de ingreso en la
administracion piblica estatal. Los salarios més bajos se observaron en
los municipios de Oaxaca y Tamaulipas.

Asimismo, durante 2020, tanto en el dmbito estatal como en el
municipal se observé cierta equidad salarial entre hombres y mujeres.
Sin embargo, la brecha mds grande se encontré en los municipios de
Oaxaca donde es mayor la proporcién de hombres que trabajaron sin
paga (Gréfica 2.7).

Por su parte, los territorios con mayor rezago social pagaron los
salarios mds bajos en comparacién con los municipios que tuvieron
menores carencias sociales. En 2020, 47.8% de los servidores pUblicos
que laboraron en los municipios con muy alto o alto rezago social
tuvieron un ingreso de 5 mil pesos o menos, y solo 3% tuvo un salario
mayor a 20 mil pesos mensuales; en contraste, en los municipios
con bajo o muy bajo rezago social, 41.7% de los servidores pUblicos
recibieron ingresos por arriba de 10 mil pesos mensuales (Cuadro 2.2).

El bajo nivel salarial que predomina en la mayoria de los municipios
constituye un desafio para atraer y retener al personal que necesitan
para administrar y ejecutar de manera eficiente y eficaz el quehacer
gubernamental, incidiendo con ello en la calidad de los bienes y servicios
que entregan a la poblacién.

28 Fraccion IV del apartado B del articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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Rango de ingreso mensual del personal de las administraciones

publicas segun nivel de gobierno y sexo

2020°
Porcentaje

Estatal

Estados Unidos Mexicanos
Aguascalientes

Baja California

Baja California Sur
Campeche

Chiapas

Chihuahua

Ciudad de México
Coahuila de Zaragoza
Colima

Durango

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacén de Ocampo
Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn

Oaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaulipas

Tlaxcala

Veracruz de Ignacio de la Llave
Yucatan

Zacatecas

Hombres Mujeres

[ ]
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Mayor de 20 001 pesos
De 10 001 a 20 000 pesos
De 5001 a 10 000 pesos

De 1 a 5 000 pesos
Sin paga

GRAFICA 2.7

i ” Datos preliminares.
Nota: Se excluyen 14 municipios, del conteo

masculino, para cuyo rango de ingreso
no se presentd informacién; mientras
que para 1,149 funcionarios de la
administracion pablica estatal, de sexo
masculino, no se especificd el rango de
ingreso. Asimismo, se excluyeron 42
municipios, del conteo femenino, por no
presentar informacién y 666 funciona-
rias de la administracion pablica estatal
en la que no se especificd el rango de

: ingreso.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

; Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México.
2021.
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Personal que labord en las instituciones de la administracion
publica municipal o de las demarcaciones territoriales,
segun grado de rezago social

2020°
Porcentaje

Variable

De 1 a 5000 pesos

De 5001 a 10 000 pesos

De 10001 a 20 000 pesos

Mas de 20 mil pesos

Muy bajo

15.5

37.2

36.1

11.2

DRO 2.2

i P Datos preliminares.

Nota: Se excluyen 1 839 casos en los que el

: rango de ingreso no se especifico, asi
como 10 528 personas en la categoria
"Sin paga".

i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Bajo Medio Alto Muy alto : Municipales y Demarcaciones Territoriales
: de la Ciudad de México. 2021.

Grado de rezago social

CONEVAL. indice de Rezago Social. 2020.
371 51 51.6 40.3
38.5 34.3 359 421
19.6 11.9 9.9 14
4.8 29 2.6 3.6

2.4 Régimen de contratacion del personal

Otro aspecto importante relacionado con las condiciones laborales del
personal es el régimen de contratacién, el cual podemos clasificar en tres
tipos: régimen de confianza, régimen de base y contratacién eventual.
De acuerdo con la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
las Leyes Estatales de Trabajo de los Servidores Publicos al Servicio del
Estado y de los Municipios,?? el personal de confianza es responsable
de las tareas de direccién, inspeccién, vigilancia o fiscalizacién, ademdés
de asesorfa y manejo de recursos, entre otras.®%3!' Mientras que los
trabajadores de base son aquellos que prestan un servicio permanente
y necesario en la administracién publica, los cuales suelen formar parte
de un sindicato y su cargo es inamovible salvo por causa justificada. 2
Por su parte, los trabajadores de naturaleza eventual son contratados
ocasionalmente para desarrollar, por ejemplo, proyectos especificos.

La distincién mds importante entre el personal de confianza, de base
y eventual radica en la estabilidad laboral, ya que los cargos de los
trabajadores de base pueden conservar su puesto después de cumplir

27 Se realizé la consulta de 31 disposiciones en la materia, algunas de ellas llevan por nombre Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado
y Municipios, Ley del Servicio Civil del Estado y los Municipios, Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes, Municipios e Instituciones

Descentralizadas.

30 El Articulo 5 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado; cabe precisar que la Ciudad de México carece de una normativa en la

materia.

31 Articulo 9 de la Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios del Estado de México.

2 Articulo 4 del Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos del Estado de Aguascalientes, sus Municipios, Organos
Constitucionales Auténomos y Organismos Descentralizados y articulos 6 y 70 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.
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cierto tiempo en el servicio que va de seis meses® a 1 afio de servicio;
mientras que el personal de confianza estd sujeto, en algunos casos,
a un mecanismo de evaluacién de desempefo que determina su
permanencia en el servicio pUblico por un determinado tiempo.

En 2020, 47.8% de los servidores publicos de los municipios vy
alcaldias fue personal de confianza, seguido del personal de base o
sindicalizado que representé 32.2% (Grdfica 2.8), sin que se observaran
diferencias importantes entre la proporcién de hombres y mujeres
contratados bajo los distintos regimenes de contratacién.

Personal que labord en los municipios
y en las demarcaciones territoriales,
segun régimen de contratacion

2010y 2020°

Porcentaje
m 2010 = 2020
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35.0% 2559

14.8% 15.0%
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GRAFICA 2.8

i P Datos preliminares.
Nota: Se excluyen 9 municipios que no

proporcionaron informacion; de igual
manera 406 personas en las que no se
especifico el régimen de contratacion.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México
2011.

INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México
2021.

3 Articulo 48 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.
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de

en el
pais estuvieron
inscritos en alguna

Respecto a 2010 no se apreciaron cambios en la estructura
contractual de los servidores publicos municipales, sin embargo, se
encontraron diferencias notorias entre los municipios y alcaldias del pafs,
lo que da cuenta de la rigidez o flexibilidad que tienen para adaptar
sus estructuras organizacionales. Asi, en 2020, los municipios que
conforman a los estados de Tlaxcala, Puebla, Guerrero e Hidalgo mds
de 70% del funcionariado municipal fue contratado bajo el régimen de
confianza, en tanto que el personal que laboré en los municipios de
Guanajuato y en las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
fue mayoritariomente de base o sindicalizado. En algunos municipios
de Aguascalientes, Jalisco, San Luis Potosi, Tabasco y Zacatecas la
proporcién de personal eventual alcanzé niveles entre 23 y 30%, mientras
que en algunos territorios de Oaxaca y Baja California entre 35% y 28%
de las y los servidores pUblicos municipales fueron contratados bajo otros
regimenes tales como supernumerarios o trabajo de nuevo ingreso, que
son puestos inferinos, provisionales o de tiempo determinado.

Otro aspecto importante en el andlisis del servicio publico es el acceso
a la seguridad social como un derecho laboral de los trabajadores del
estado, el cual incluye el derecho a la salud, el otorgamiento de una
pensién, la asistencia médica, proteccién de los medios de subsistencia
y demds servicios sociales necesarios para el bienestar de las y los
trabajadores. Estos servicios de seguridad social son provistos por
entidades o dependencias publicas de los tres dmbitos de gobierno,
asi como de organismos descentralizados como el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), o por instituciones locales de
seguridad social.

En 2020, se encontré que la cobertura de seguridad social fue menor
en la administraciéon publica municipal que en el dmbito estatal; por
cada servidor publico estatal que no gozé de este derecho laboral habia
cinco servidores municipales en la misma situacién en los ayuntamientos
y alcaldias del pais (Gréfica 2.9).

Por su parte, 64.2% de servidoras y servidores publicos municipales
en el pais estuvieron inscritos en alguna institucién de seguridad social,
de estos 32.9% estuvieron inscritos en el IMSS, 22.8% en el ISSSTE
y 44.3% en ofras instituciones de seguridad social, entre las que se
encuentran las adscritas a los gobiernos estatales. Asimismo, se observé
qgue mds de 80% de los servidores pUblicos municipales de San Luis
Potosi, Hidalgo, Tlaxcala y Yucatdn no tuvo prestaciones de la seguridad
social, lo que da cuenta de la precariedad laboral presente en estos
municipios (Grdfica 2.9).
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Distribucion del personal de las administraciones publicas

municipales y demarcaciones territoriales,
segun institucion de seguridad social

de adscripcion

2020°
Porcentaje
Distribucion del personal estatal y municipal
Estatal Municipal
6.6% 7.0%
. ) 356% 36.2%
12.8% 12.4%
14.0% 15.8%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Distribucion del personal municipal
por entidad federativa
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GRAFICA 2.9

i ” Datos preliminares.
 Nota: Se excluyen nueve municipios, los cuales

no proporcionaron informacion, asimismo
para 548 miembros del personal no se
especifico la institucion de seguridad
social a la cual se encuentran adscritas.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México.
2021.

INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
Estatales. 2021.
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De los 2456 municipios y demarcaciones territoriales que
proporcionaron informacién, se identificé que la cobertura de seguridad
social fue mayor en aquellos municipios con menor rezago social. En
contraste, solo 14 municipios con alto rezago social tuvieron més de
50% del personal con seguridad social** (Cuadro 2.3).

Municipios y demarcaciones territoriales segin porcentaje
de personal que conté con seguridad social
segun grado de rezago social

2020°

Variable

Total

0a25%

25 a 50%

50 a 75%

75 a 100%

Total

2 456

1801

85

64

506

CUADRO 2.3

i ?Datos preliminares.

| Nota:No se presenta informacion de 71
municipios, debido a que no

: proporcionaron informacion.

i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

: Municipales y Demarcaciones Territoriales

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto : de la Ciudad de México. 2021.

CONEVAL. Indice de Rezago Social. 2020.

Grado de rezago social

674 888 504 240 150
273 684 470 232 142
32 42 9 1 1
35 25 3 0 1
334 137 22 7 6

34 Estos municipios fueron: Yajalén (Chiapas); Balleza, Batopilas de Manuel Gémez Morin y Maguarichi (Chihuahua); José Joaquin de Herrera

(Guerrero); Villa Victoria y San José del Rincén (México); San Pedro el Alto y Santa Ana Ateixtlahuaca (Oaxaca); Ixtepec (Puebla); Quiriego (Sonoral);

La Perla y Tantoyuca (Veracruz de Ignacio de la Llave).
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El
de un
estd
por un
. Para
las
de la CDMX,

estd sujeto a la

RECURSOS
PRESUPUESTALES

Un aspecto clave para entender el funcionamiento de los gobiernos
es conocer los recursos presupuestales con los que cuentan y cémo se
utilizan.** Al igual que los gobiernos del dmbito federal y estatal, los
recursos financieros que los municipios y alcaldias obtienen —via
participaciones, créditos, impuestos, contribuciones especiales, derechos,
productos o aprovechamientos— se distribuyen en distintas partidas de
gasto para hacer funcionar al aparato administrativo. En un enforno
de recursos escasos, la manera cémo se distribuye el gasto refleja las
prioridades de politica piblica para dar respuesta a las diversas demandas
de la poblacién.

3.1 Presupuesto de los municipios y demarcaciones
territoriales

El presupuesto de un municipio estd determinado por un proceso de
planeacién y programacién que toma en cuenta los objetivos que se
establecen en los planes de desarrollo local, las directrices que emanan
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, % asi como diversas disposiciones normativas locales que
marcan las pautas para la formulacién de los proyectos de egresos y los
plazos para su presentacion y aprobacién por parte del Congreso Local.
En el caso de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
su presupuesto estd sujeto a la aprobacién del Congreso Local,® quien
garantiza la asignaciéon de recursos en distintas prioridades de gasto,

3 Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz, Administracién Financiera Municipal. (México: Organo de Fiscalizacién Superior del
Estado de Veracruz, 2013). http://www.orfis.gob.mx/wp-content/uploads/2017/05/quia2.pdf (Fecha de consulta: 29 de enero de 2021).

3 La Ley especifica, por ejemplo, los principios que deben observarse para integrar las remuneraciones y percepciones salariales del personal, el
destino que habrdn de tener los ingresos excedentes, asi como las acciones a tomar en caso de una disminucién de ingresos respecto de lo previsto,
entre ofros. Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

37 Articulo 55 de la Constitucién Politica de la Ciudad de México.
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como lo son justicia, asuntos de orden publico, proteccién ambiental,
vivienda, salud, educacién, proteccién social o transporte, por ejemplo. %

Al cierre de 2020, 2 404 municipios y alcaldias de la Ciudad de
México® ejercieron un total de $536 620.4 millones de pesos“® para
el cumplimiento de sus responsabilidades. En comparacién con 2018,
el presupuesto ejercido por los ayuntamientos y alcaldias aumenté en
términos reales 0.6%, siendo que en este afio se erogd un presupuesto

de $533 566.8 millones de pesos.*!

En términos per cdpita, el presupuesto total ejercido por las
administraciones  municipales representé  $4 258.4 pesos por
habitante a nivel nacional. Este nivel de gasto per capita municipal fue I
relativamente bajo si se compara con el gasto de las administraciones
publicas estatales, que en ese mismo afo ascendié a $14 759.3 pesos
por habitante. 2

Al cierre de ,

de la

Por entidad federativa, los municipios de los estados de Querétaro, CDMX
Quintana Roo y Campeche tuvieron el mayor gasto per cépita en el un total de
pafs, siendo mds del doble que lo erogado por los municipios de Puebla.
Asimismo, por cada peso por habitante que en conjunto gastaron los
municipios de Michoacdn de Ocampo en 2020, en Querétaro se
ejercieron aproximadamente dos pesos (Gréfica 3.1).

para
el
de sus
De los 2404 municipios y demarcaciones territoriales que .
proporcionaron informacién, se observé que el presupuesto per cdpita I

oscilé entre $2 500 y $7 500 pesos, observédndose los mayores montos
en los municipios con menor rezago social (Cuadro 3.1).

Ademdés de conocer los cantidades presupuestales que ejercen los
gobiernos locales, es importante saber en qué se gastan. Para ello
resulta Util el Clasificador por Obijeto del Gasto ya que permite conocer
cudnto se destina al pago de remuneraciones, cuénto se invierte en
infraestructura o en la adquisicién de bienes e insumos que son
necesarios para la operacién cotidiana de las instituciones pUblicas, por
mencionar algunos rubros.

% Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2021. hitps://www.congresocdmx.gob.mx/media

documentos/03420008ff76960f40{59712517915e41956e563.pdf (Fecha de consulta: 29 de enero de 2021).

37 Para 2020 de los 2 469 municipios y demarcaciones territoriales, 68 no proporcionaron informacién sobre el presupuesto ejercido.

40 Corresponde al importe saldo total erogado por las administraciones pUblica municipales o demarcaciones en precios constantes de 2020, para
ello se utilizé6 como deflactor al Indice anual de precios implicitos de 2020 (afio base 2020).

4 La informacién corresponde a 2 268 municipios y demarcaciones territoriales. En 2018 se excluyeron 195 municipios que no proporcionaron
informacion sobre el presupuesto ejercido. Corresponde al importe saldo total erogado por las administraciones pUblica municipales o demarcaciones
en precios constantes, para ello se utilizé6 como deflactor al Indice Anual de Precios Implicitos de 2018 (afio base 2020).

42 E| célculo se realizé con base en el Censo Nacional de Gobierno Estatales 2021 y el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020.


https://www.congresocdmx.gob.mx/media/documentos/0342a008ff76960f40f597f2517915e4f956e563.pdf
https://www.congresocdmx.gob.mx/media/documentos/0342a008ff76960f40f597f2517915e4f956e563.pdf
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Presupuesto per capita ejercido por los municipios
y demarcaciones territoriales por entidad federativa

2020° GRAFICA 31

Pesos

i " Datos preliminares
(QUIE T a0y 5. $6 3964105 Nota: Se excluyen 65 municipios por no contar

Quintana Roo m . $6 212.25 ¢ con informacion sobre presupuesto. El

Campeche mm e $6 175.59 calculo del presupuesto per cépita

Nuevo Ledn s $5 166.91 corresponde al cociente entre importe

Sonora EEEEEE————== $5 098.40 : saldo total erogado por las administra-

e $4941.88 ciones publicas municipales o demarca-

Collmg— $4 856.53 : ciones y el total de habitantes por
Nayarit s $4 833,40 : entidad federativa.

Gj:rl‘l_:f,g— 525?71586912 Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
Chihuahua $4 54417 Municipales y Demarcaciones
San Luis Potosi s $4 46241 Territoriales de la Ciudad de Mexico,
México $4 43130 : 2021 . .
Zacatecas memm— $/, 306.30 H INEGI. Censo Nacional de Poblacién y
Ciudad de México mmss. $4 278,92 Vivienda. 2020.
Chiapas messsssssssn. $4 260.26
Estados Unidos Mexicanos e — —— $/, 258.42
Guanajuato e $4 255,27
Aguascalientes mm- $4210.35
Baja California Sur mssssssssssssssssssss $4 145,84
Tamaulipas s $4.077.10
Oaxaca mssssssses. $4 030,76
Coahuila de Zaragoza s $4 007.04
Sinaloa mss $3 995,82
Baja California messssssssssssssssssssssss - $3 973.71
Yucatdn e $3 845517
Morelos mmsssen- $3 748,05
Veracruz de Ignacio de la Llave s $3 709.38
Durango s $3 657.20
Hidalgo e $3 568.93
Tlaxcala mess. $3 427.28
Michoacan de Ocampo s $3 217,13
Puebla messssn $2 734.42

Municipios y demarcaciones territoriales segin presupuesto per capita
por grado de rezago social

2020° CUADRO 3.1

i ?Datos preliminares.
§Nota: No se presenta informaciéon de 80
municipios, debido a que no
presupuesto s : proporcionaron  informacion o no
per cépita Total Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto contaron con elementos para responder.
i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
: Municipales y Demarcaciones Territoriales

Municipios y demarcaciones territoriales

Rango de

Grado de rezago social

Total 2 404 663 867 498 234 w2 de la Ciudad de México. 2021.
De 2 501 - 5 000 pesos 1226 374 500 242 86 24
Mayor a 7 501 pesos 393 114 134 80 33 32

Al cierre de 2020, los gobiemnos locales destinaron la mayor
proporcién (37.0%) de su presupuesto en “servicios personales” que
corresponde a la némina del servicio piblico. El segundo rubro con
mayor participacién en el presupuesto (20.5%) fue “inversién publica”;
en tanto que “servicios generales” fue el tercer aspecto con mayor
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proporcién de gasto (17.1%), el cual cubre los costos de los servicios
bdsicos, de arrendamiento, de consultoria o capacitacién, vidticos,
entre otros (Grdfica 3.2).

Esta distribucién varia entre las entidades federativas. Por ejemplo,
los municipios de Baja California y Baja California Sur gastaron seis de
cada 10 pesos en pago de némina, mientras que en Chiapas, Oaxaca,
Puebla y Tamaulipas destinaron a este rubro menos de 3 de cada 10
pesos del presupuesto municipal.

Distribucion del presupuesto ejercido por los municipios
y demarcaciones territoriales segun capitulos
del Clasificador por Objeto del Gasto

2020°
Millones de pesos

Total de presupuesto: $536 620.4 millones de pesos

Servicios personales Inversion pablica Transferencias,
gCa itulo 1000), & gltulo 6000), asignaciones,
7.8% 2% subsidios y otras
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gCaEitulo 4000),
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Materiales y

sumi’nistrOS Bienes muebles,
Servicios generales (T jnmuebétles ¢
l 81% intangibles
(%aggyiulo 3000) (Capitgulo 5000),
. 2.0%

No especificado,
1.2%

Inversiones
financieras y
otras provisiones

Particip;cionesy [(chop/jtum 7000,

aportaciones
(Capitulo 8000),
0.6%

GRAFICA 3.2

i Datos preliminares
Nota: Se excluyen 68 municipios que no

proporcionaron 0 no contaron con
elementos para responder sobre el
presupuesto ejercido al cierre de 2020.

" Los Capitulos de Gasto referidos
corresponden  con  las  siguientes
descripciones: Capitulo 1000 (Agrupa las
remuneraciones del personal al servicio
de los entes publicos); Capitulo 2000
(Agrupa las asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de insumos y
suministros  requeridos  para la
prestacion de bienes y servicios);
Capitulo 3000 (Asignaciones destinadas
a cubrir el costo de todo tipo de servicios
que se contraten con particulares o
instituciones del propio sector publico);
Capitulo 4000 (Asignaciones destinadas
en forma directa o indirecta a los
sectores publico, privado y externo,
organismos y empresas paraestatales y
apoyos como parte de su politica
econdmica y social); Capitulo 5000
(Agrupa las asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de bienes
muebles e inmuebles requeridos en el
desempefio de las actividades de los
entes publicos); Capitulo 6000 (Asigna-
ciones destinadas a obras por contrato y
proyectos productivos y acciones de
fomento); Capitulo 7000 (Erogaciones
que realiza la administracién puablica en
la adquisicion de acciones, bonos y otros
titulos y valores; asi como en préstamos
otorgados a diversos agentes economi-
cos); Capitulo 8000 (Asignaciones
destinadas a cubrir las participaciones y
aportaciones para las entidades federati-
vas y los municipios); Capitulo 9000
(Asignaciones ~ destinadas a  cubrir
obligaciones por concepto de deuda
publica interna y externa derivada de la
contratacién de empréstitos; incluye los
adeudos de ejercicios fiscales anteriores).

EFuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México.
2021.

SHCP. Clasificador por Objeto de Gasto
para la  Administracion  Publica
Federal. 2014.
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Asimismo, los municipios de Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla y
Veracruz de Ignacio de la Llave ejercieron més de 34% de su presupuesto
en inversién publica, que es la principal fuente de financiamiento de
obras para la dotacién de servicios pUblicos, construccién de obras de
urbanizacién, asi como para la ejecucién de proyectos de desarrollo
productivo, econémico y social, entre otros (Gréfica 3.3).

Distribucion del presupuesto ejercido por los municipios
y demarcaciones territoriales, segin Capitulo del Clasificador
por Objeto del Gasto por entidad federativa

2020° GRAFICA 3.3
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Otro capitulo importante para la administracién hacendaria en los
municipios y alcaldias es el relativo a la deuda publica, que requiere de
asignaciones para cubrir obligaciones por conceptos de deuda interna

I o externa derivada de la contratacién de empréstitos para la inversién

En , habia publica, ademds de la amortizacién de intereses, gastos y comisiones
del que genera la deuda publica, més los adeudos de ejercicios fiscales
pais que reportaron anteriores (ADEFAS).*3
de
U al En 2020, habia 954 municipios del pais que reportaron destinar parte
ubro de de su presupuesto al rubro de deuda publica, entre los que destaca el

ayuntamiento de Benito Judrez, en Quintana Roo, que destiné 6.5% del
I total de su presupuesto a este aspecto; seguido de Naucalpan de Judrez,
en el estado de México (4.2%); asi como Hermosillo y Nogales, en
Sonora (ambos destinaron 3.6%). En contraste, de los 1 398 municipios

que registraron cero pesos ejercidos en este rubro, 37.1% se ubicaron
en Oaxaca, 14.4% en Puebla y 6.8% en Chiapas.

4 CONAC. Acuerdo por el que se emite el clasificador por objeto del gasto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 09 de diciembre

de 2009. Ultima reforma publicada DOF 22-12-2014. https://www.conac.gob.mx/work/models/ CONAC/normatividad/NOR _01_02_006.pdf
(Fecha de consulta: 10 de marzo de 2021).
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3.3 Racionalidad y austeridad del gasto

La escasez de recursos financieros obliga a las administraciones péblicas a
implementar modelos de gestién que observen los principios de austeridad,
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,* a efecto
de satisfacer los objetivos a los que estén destinados. En este sentido,
la implementacién de estas medidas es relevante por tratarse de un
mecanismo que no solo tiene la finalidad de generar ahorros y procurar
una gestién eficiente, sino también el de promover una cultura de
disciplina y transparencia en el uso de los recursos publicos.

Al cierre de 2020, menos de 14% de los municipios y alcaldias del
pais informaron haber implementado medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, asi como de disciplina
financiera. No obstante, este tipo de medidas fueron mds frecuentes
en los municipios de Baja California, Querétaro, Ciudad de México,
Quintana Roo y Guanajuato, que el resto de las entidades del pafs. En
otfros estados estas medidas fueron précticamente inexistentes, como fue
el caso de los municipios de Campeche y Yucatan (Grdfica 3.4).

Como muestra de los beneficios que generaron las medidas de ahorro,
los datos del CNGMyDT sefialan que en 2020 alrededor de $17 802
millones de pesos no fueron ejercidos como resultado de la aplicacién
de algun programa de esta naturaleza a nivel municipal. Al respecto, los
municipios de Tijuana, en Baja California; Cuautitlén lzcalli, en el estado de
México; Zamora, en Michoacén de Ocampo; San Pedro Garza Garcia, en
Nuevo Leén; y Cérdenas y Paraiso, en Tabasco, fueron los que reportaron
los mayores montos de ahorro péblico: en conjunto concentraron 25.6%
(equivalente a $4 560 millones de pesos) del ahorro total.

Municipios y demarcaciones territoriales que implementaron
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos y/o acciones de disciplina presupuestaria
para el ejercicio del gasto publico, por entidad federativa
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Campeche

GRAFICA 3.4

i ? Datos preliminares.
Nota: Se excluye 145 elementos que no

proporcionaron  informacién o no
contaron con elementos para responder
sobre la implementacion de medidas
eficientes para el uso del ejercicio del
gasto pablico.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos

Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México.
2021.

4 Articulo 7 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.
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ESTRUCTURA ORGANICA
DE LOS MUNICIPIOS

Como se menciond anteriormente, en los gobiernos municipales
recaen una serie de atribuciones y funciones publicas que se establecen
principalmente en el articulo 115 constitucional, ** con el cual se delega
a los municipios la responsabilidad de prestar un conjunto de servicios
I pUblicos bésicos, los cuales pueden ofrecerse en coordinacién con otros
municipios, con entidades federativas e incluso con la Federacién, si ello

Al cierre de , . ) o L
de contribuye a proporcionar servicios de manera mds eficaz.

/ Para cumplir con las funciones que les corresponden, la administracién
casi pUblica municipal dispone de oficinas que tienen a su cargo ya sea
contaron con una una funcién exclusiva o la responsabilidad de atender mdltiples

cuya funciones. Por ejemplo, conforme a lo establecido en las leyes orgdnicas

municipales, se sefala la necesidad de que en cada municipio exista
una dependencia encargada de las funciones de tesoreria o finanzas, asi
como de una contraloria, a efecto de contar con instancias encargadas
, de la recaudacién, administracién, fiscalizacién y rendicién de cuentas
respecto a los ingresos y gastos municipales.

fue atender

, O femas
de Al respecto, al cierre de 2020, de los 2460 municipios vy

I demarcaciones territoriales que proporcionaron informacién, casi
nueve de cada 10 municipios contaron con una oficina cuya funcién
principal fue la de atender asuntos de gobierno del ayuntamiento,
o asuntfos financieros y hacendarios, o temas de desarrollo social;
asimismo, ocho de cada 10 municipios del pais dispusieron de una
oficina responsable de la seguridad pUblica o seguridad ciudadana.

45 Ademds, en el articulo 115 de la CPEUM, y en otros apartados de nuestra Carta Magna, existen otras referencias al municipio que especifican
derechos, responsabilidades y atribuciones, pero también fijan limites a la actuacién de los gobiernos locales. Ejemplos de lo anterior son la
responsabilidad concurrente entre federacién, estados y municipios de impartir y garantizar educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria,
media superior y superior, la facultad de administrar libremente su hacienda, atribuciones para formular, aprobar y administrar la zonificacién y
planes de desarrollo urbano municipal, autorizar, controlar y vigilar la utilizacién de uso de suelo, otorgar licencias y permisos para construcciones,
pero, también la prohibicién expresa de contraer directa o indirectamente obligaciones o empréstitos con gobiernos de otras naciones o sociedades
extranjeras.

46 |a Secretaria del Ayuntamiento se encarga de atender y resolver los asuntos de organizacién, coordinacién y administracién del Ayuntamiento.
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Cabe resaltar que 60% de los municipios del pais conté con una
oficina encargada exclusivamente de las funciones de proteccién civil

(Cuadro 4.1).

Destaca que de los 198 ayuntamientos que tuvieron una oficina
de asuntos indigenas, 56.1% eran municipios del estado de México, I
Guerrero, San Luis Potosi y Oaxaca. Esta Gltima entidad federativa

se caracteriza por albergar 15 etnias indigenas que se concentran en 60% de los
comunidades con menos de 15 mil habitantes.*” Estas oficinas son municipios del pais
relevantes porque tienen entre sus atribuciones preservar, difundir y contd con una
fortalecer las manifestaciones culturales y las lenguas indigenas, asi oficina encargada

como ejecutar proyectos para el desarrollo integral de las etnias. exclusivamente de

las funciones de

Cabe mencionar que a finales de 2020 se contabilizaron 47 705 L
proteccion civil. I

instituciones u oficinas en las administraciones pUblicas municipales,
de las cuales 29.9% realizaban alguna otra tarea de forma secundaria
ademds de efectuar una funcién principal, mientras que 20.9% de
las oficinas municipales se encargaban de dos a cuatro funciones
secundarias adicionales a la funcién principal, y 996 instituciones tenian
al menos cinco funciones ademds de la principal (Anexo 3).

Municipios y demarcaciones territoriales que disponen
de una institucion, seguin su funcién principal
y tipo de institucion

2020° CUADRO 4.1
Porcentaje 1a. parte

Nombre del Nacional Entidades con Entidades con
reglamento mayor porcentaje menor porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal BC COL  CDMX

0 Alcalde(sa)’ 100 100 100
BC BCS  CAMP
100 100 100
AGS BC BCS
100 100 100

Secretaria u homéloga

Asuntos financieros y hacendarios

BCS NAY QRO
100 100 100

Secretaria del Ayuntamiento

BC BCS  CAMP
100 100 100
AGS BC BCS
100 100 100

Desarrollo social

Servicios publicos

Seguridad publica o seguridad AGS BC BCS
cludadana 100 100 100
Gobierno y politica interior GTO QRO MOR NAY NL
891 839  86.1 350 29.4
Desarrollo agrario, territorial, urbano AGS BCS coL
y vivienda 100 100 100
(Continta)
Mayor porcentaje Menor porcentaje

47 Secretarfa de Pueblos Indigenas y Afromexicano, Plan Estratégico Transversal para la Atencién de los Pueblos Indigenas y Afromexicano de Oaxaca
2016 - 2022 (México: Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano, 2016), 5. htips://www.oaxaca.gob.mx/sepia/pet_pueblosindigenas
enlinea-2/ (Fecha de consulta: 23 de febrero de 2022).
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Municipios y demarcaciones territoriales que disponen
de una institucion, segin su funcion principal

y tipo de institucion

2020°
Porcentaje

Nombre del
reglamento

Asuntos juridicos
Funcién publica

Proteccion civil

Igualdad de género y/o derechos de
las mujeres

Educacion
Agricultura y desarrollo rural

Organismo descentralizado

Servicios registrales, administrativos
y patrimoniales

Salud

Cultura fisica y/o deporte

Arte, cultura y otras manifestaciones
sociales

Medio ambiente y ecologia
Economia
Justicia

Despacho del ejecutivo

Consejeria Juridica del Ejecutivo
municipal u homoéloga

Otro tipo de institucion de la Adminis-
tracion Pablica Municipal Centralizada

Proteccion y seguridad social

Turismo

Comunicaciones y transportes

Otro tipo de institucion de la
Administracion Publica Municipal
Paramunicipal

Otra funcion (especifique)

Ciencia, tecnologia e innovacion

(Continda)

Mayor porcentaje

Entidades con
mayor porcentaje

Nacional

TAB  CDMX  JAL
100 875 86.3
BCS SLP QROO
100 100 100
TAB VER CHIS
100 934 911
TAB CoL VER
941 90.0 86.7
0AX

87.1

SLP

93.1

BCS

100

YUC

86.8

SLP

98.3

BCS

100

BCS

100

TAB

100

GTO

84.8

Entidades con
menor porcentaje

Menor porcentaje
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Municipios y demarcaciones territoriales que disponen
de una institucion, seguin su funcién principal
y tipo de institucion

2020° UADRO 4.1
Porcentaje 3a. parte y Gltima

Nombre del . Entidades con Entidades con i *Datos preliminares.
Nacional {1 Aunque exista la figura de presidente

S VP [P LG (LRI : municipal, no en todos los territorios existe
12.3% i una oficina cuya funcion principal sea la
i realizacion  de  tareas  administrativas,
érecepcién de correspondencia, control de
i agenda, oficialia de partes entre otras
i actividades de apoyo al titular de la
i presidencia.
i Nota: Los porcentajes se calcularon tras excluir
; nueve municipios que no reportaron
informacion o no contaron con elementos
para responder.

Trabajo

7.7%

50.0

5.0%

Asuntos indigenas

Organo administrativo
desconcentrado

Reinsercién social

Combustibles y energia 3.4% i Fuente: INEG. Censo Nacional de Gobiernos
Municipales y Demarcaciones Territoriales
0.3% : de la Ciudad de México. 2021.

Fideicomiso publico

Mayor porcentaje Menor porcentaje
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o)

DIRECTRICES
NORMATIVAS
Y DE PLANEACION

Ademds de las disposiciones constitucionales y de las normativas de
orden general y estatal que atafien la funcién de los gobiernos locales,
los municipios estén facultados para expedir instrumentos normativos,
tales como reglamentos, circulares y disposiciones administrativas con
el fin de organizar el funcionamiento del gobierno local y regular la
prestacion de los servicios publicos a su cargo.“® En el mismo sentido,
estos gobiernos disponen de instrumentos de planeacién que guian la

I accién gubernamental en diversos temas, como lo es el crecimiento
En / urbano o el desarrollo econémico municipal. Este conjunto de directrices
delimita el espacio de accién de la administracién pablica, por lo que su

reportaron un andlisis resulta relevante para entender el funcionamiento del gobierno

local desde una éptica mdas amplia.

d
; 5.1 Reglamentos municipales

Con la reforma de 1999 al articulo 115 constitucional, el municipio
adquirié la facultad para expedir reglamentos y disposiciones normativas
en materia de policia, gobierno, obras publicas, participacién ciudadana
y de funcionamiento de servicios puUblicos. Esta reglamentacién es
fundamental, pues en ella se precisan las facultades, obligaciones y
derechos que deben ser observados, tanto por la autoridad, como por
los ciudadanos. No obstante, aunque todos los municipios tienen la
facultad de emitir reglamentos, el desarrollo de estos dependerd de las
capacidades y de las necesidades administrativas de cada municipio,
de manera que algunos territorios cuentan con un entramado normativo
mds amplio que ofros.

En 2020, ocho de cada 10 municipios reportaron tener un bando
o reglamento de policia y gobierno, que son ordenamientos que,

48 Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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entre ofras cosas, establecen las conductas que son consideradas
como faltas que alteran la paz o ponen en riesgo la seguridad de
los ciudadanos,*’ por lo que este tipo de disposiciones contribuye a
mantener el orden pUblico y la convivencia ciudadana. Por lo demds,
menos de 40% de los municipios y demarcaciones territoriales del pais
cuenta con reglamentos para regular las funciones y responsabilidades
de instituciones y servidores puUblicos en las actividades sustantivas y de
indole administrativo (Cuadro 5.1).

Municipios y demarcaciones territoriales que dispusieron
de un reglamento por tipo de materia,
por entidad federativa

2020° CUADRO 5.1

Porcentaje . o
i P Datos preliminares.

Nombre del acional _Enidades on cridades con Qe

reglamento mayor porcentaje menor porcentaje Quintana Roo, Sinaloa, Tabascr; y Tlaxcala{
Bando o reglamento de policia y 80.9% BCS CAMP  COL TAMPS  0AX ; contaron con un reglamento en esta materia.
gobierno u homologo 100 100 100 750 496 | omas de las entidades senaladas, en 109%
Reglgmento del Ayuntamiento u b BCS coL (0] 3(0] Yuc TAB : cgntzsmr:l;g:]c'ﬁ:lofeg&r%moazs e;:g r{]at':r?;a
homologo X Lo . 100 100 100 36.8 29.4 Nota: El total de municipios que contaron con
Reglamento de seguridad publica, policia BCS SIN GTO VER  YUC las disposiciones normativas se obtiene de
preventiva y/o transito u homologo 100 100 100 227 123 la suma de los que respondieron que no
Reglamento de la Administracion BCS QROO CAMP PUE TAB : cuentan con la disposicién, mas los que si
Puablica rrllunii1cipal|0 de la demarcacién 100 100 100 20 235 : cuentan; excluyéndose asi, los casos con
territorial u homélogo . . : informacion no disponible, no se sabe y no
Reglamento de mercados, tianguis y BCS S GTO PUE Yuc : cuenta con elementos para responder.
centrales de abasto u homoélogo 100 94.4 91.3 19.4 142 : Sobre este dltimo, se excluyeron los
Reglamento de cementerios y BCS coL Yuc PUE : siguientes  municipios, por tipo de
panteones u homélogol 100 ) 132 12.0 ! normativa: Bando o reglamento de policia

y gobierno u homélogo 13; Reglamento

Reglamento d‘? limpiq, Vrecoleccién y/o BCS TLAX PUE del Ayuntamiento u homélogo 23;
manejo de residuos solidos u homologo 100 18.6 10.1 Reglamento de la  Administracion
Reglamento de obra publica u homélogo PUE  YUC : Piblica municipal "u homologo 30;
18.1 13.2 : Reglamento de obra publica u homélogo
Reglamento de vialidad y transporte ZAC YUC i 24 Reglamento de  participacion
u homoélogo H ciudadana y vecinal u homélogo 33;
. 105 7.5 g Reglamento de agua potable, drenaje,
Eﬁ:%l:trgfiﬂ;%get?agtg?n?gr:?gIeyd?;eggifi'én NL 0AX H alcantarillado, tratamiento y disposicion
de aguas residuales u homglogop 6.3 3.9 . de aguas residuales u homélogo 30;
o 7AC yuc : Reglamento de servicio de alumbrado
Reglamento de participacion : plblico u homélogo 36; Reglamento de
ciudadana y vecinal u homélogo d 5.4 3.8 . : limpia, recoleccion y/o manejo de
) TLAX  PUE : residuos  solidos u homologo 22;
Reglamento de rastro u homdlogo . 3.4 3.2 I Reglamento de mercados, tianguis y
. : centrales de abasto u homélogo 23;
Reglamento de catastro y predios u CHIS SN Reglamento de cementerios y panteones
homalogo . 8.9 56 : u homélogo 32; Reglamento de rastro u
Reg{amento de Falles, parques y HGO PUE homélogo 26; Reglamento de calles,
jardines u homaélogo . | I 83 6.5 : : parques y jardines u homélogo 34
- : Reglamento de seguridad pablica, policia

Reglamento de servicio de alumbrado PUE 0AX . o )
piblico u homélogo . . 41 12 preventiva y/o transito u homélogo 20;

Reglamento de catastro y predios u
: homélogo 31 y; Reglamento de vialidad y
Mayor porcentaje Menor porcentaje : transporte u homologo 28.

 Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
_ _ Municipales y Demarcaciones Territoriales

de la Ciudad de México. 2021.

49 Suprema Corte de Justicia de la Nacién- Instituto de Investigaciones Juridicas. “Los municipios y sus bandos de policia y buen gobierno” en
Decisiones relevantes de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, nGm. 32, Libertades de expresién e imprenta y prohibicién de la censura previa.
México. 2008. https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2627/5.pdf (Fecha de consulta 12 de noviembre de 2020).
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Asimismo, las dreas menos reglamentadas en los municipios fueron
las que atafen a la operacién de servicios como catastro y predios,
rastro, calles, parques y jardines, y alumbrado publico. También
fueron pocos los municipios que tuvieron instrumentos para regular la
participacién ciudadana y vecinal.

Por su parte, en las entidades de Aguascalientes, Baja California y Baja
California Sur casi todos los municipios dispusieron de reglamentos en
diversas materias. En contraste, la mayoria de los municipios de Puebla,
Oaxaca, Tlaxcala y Yucatdn no contaron con instrumentos normativos
para regular el funcionamiento de los ayuntamientos.

de los
En las Gltimas dos décadas, en México ha habido importantes avances
territoriales del pais en materia de género destacando su institucionalizacién®® a partir de
informaron que la promulgacién y reforma de diferentes legislaciones tendientes a

promover la paridad de género®' y sancionar la violencia contra las

mujeres. >? A ello se suma el trabajo que hace el Instituto Nacional de

las Mujeres (INMUJERES) en desarrollar programas y actividades para

de con el fortalecimiento institucional en materia de igualdad de género en los
estados y municipios. >

de un

I Al respecto, 60.4% de los municipios y demarcaciones territoriales del
pais informaron que en 2020 disponian de un protocolo de actuacién
con perspectiva de género, esto significa que 970 (39.6%) municipios
del pafs no contaban con un protocolo en la materia, destacando Baja
California donde, de los 6 municipios que integran el estado, solo el
ayuntamiento de Tecate tenia este protocolo (Gréfica 5.1).

En contraste, en los estados de Chiapas, Ciudad de México, Guerrero,
Hidalgo, Jalisco y Tabasco, mdas de 70% de los ayuntamientos y alcaldias
disponian de este protocolo, cuyo objetivo es establecer las directrices
con perspectiva de género que deben adoptar las contralorias internas o
las oficinas homélogas encargadas de la prevencién, deteccién y sancién

%0 De acuerdo con INMUIJERES, la institucionalizacién de la perspectiva de género implica la formulacién de politicas publicas, leyes, normas
, persp 9 p p p
y acciones que fomentan la igualdad de género; ademds del desarrollo de instrumentos técnicos y metodolégicos capaces de incorporar la
perspectiva de género en la planeacién, seguimiento y evaluacién de programas; asi como disponer de recursos econdmicos suficientes para
la planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las politicas para la igualdad entre hombres y mujeres. INMUJERES, “Institucionalizacién
de la perspectiva de género”, Glosario para la igualdad. https://campusgenero.inmujeres.gob.mx/glosario/terminos/institucionalizacion-de-la-
persp g , P g

perspectiva-de-genero (Fecha de consulta: 26 de febrero de 2022).

51 Ley del Instituto Nacional de las Mujeres (2001) y la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (2006).

52 En 2007 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia que reconoce y
tipifica las violencias que se ejercen contra las mujeres, posteriormente el 14 de junio de 2012 se reformé el Cédigo Penal Federal para incorporar
el delito de feminicidio; mientras que el 19 de febrero de 2021 se reformé el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales para incluir el feminicidio
a la lista de delitos que ameritan prisién preventiva oficiosa.

%3 INMUIJERES, “Antecedentes”, Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. https://www.gob.mx/inmujeres
documentos/antecedentes-9687 1 2state=draft (Fecha de consulta: 26 de febrero de 2022).
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de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién. ** De ahi la
relevancia que tienen estos protocolos para investigar quejas y denuncias
sin estereotipos de género y discriminacién.

Municipios y demarcaciones territoriales que contaron
con protocolos de actuacion con perspectiva de género,
segun estatus por entidad federativa
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En proceso de integracion
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En cuanto a los protocolos para prevenir, atender y sancionar el
hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual, la Ley General de Acceso
de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia mandata a los municipios
y demarcaciones territoriales a expedir las normas legales y tomar
los medidas presupuestales pertinentes para garantizar el derecho de
las mujeres a una vida libre de violencia, % aunado a instrumentar y
articular la politica municipal para erradicar la violencia. %

Sobre lo anterior, en 2020, 24.5% de los municipios contaron con un
protocolo para prevenir, atender y sancionar estas formas de violencia
y 31.1% informaron estar en proceso de integrarlo. Destacando que los
cinco municipios de Baja California Sur se encuentran en proceso de
integrar este tipo de protocolos (Gréfica 5.2).

Baja California e

GRAFICA 5.1

¢ P Datos preliminares

i Nota: Se excluyen 21 municipios que no

contaron con elementos para responder
0 no proporcionaron informacién en la

: materia.
i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
: Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México.
2021.
En ,
de los
con un
4
el
y
estdn en

5 Gobierno del estado de Jalisco, “Protocolo de Actuacién con perspectiva de género”, https://transparencia.info.jalisco.gob.mx/sites/default

files/PROTOCOLO%20DE%20ACTUACION%20CON%20PERSPECTIVA%20DE%20GENERO %20PARA%20LA%20INVESTIGACION%20DE%20

QUEJAS%20Y%20DENUNCIAS.pdf (Fecha de consulta: 02 de marzo de 2022).

% Articulo 2 de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

% Fraccién | del articulo 50 de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.


https://transparencia.info.jalisco.gob.mx/sites/default/files/PROTOCOLO%20DE%20ACTUACION%20CON%20PERSPECTIVA%20DE%20GENERO%20PARA%20LA%20INVESTIGACION%20DE%20QUEJAS%20Y%20DENUNCIAS.pdf
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Municipios y demarcaciones territoriales que contaron
con protocolos para la prevencion, atencion y sancion
del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual,

segun estatus por entidad federativa

2020° GRAFICA 5.2

Porcentaje
P Datos preliminares
100% i Nota: Se excluyen 22 municipios que no
contaron con elementos para responder
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I 5.3 Planeacion del desarrollo
Al cierre de
, de A partir de un diagnéstico de necesidades y demandas ciudadanas,
los y disefiado en muchos casos mediante un ejercicio participativo con
diferentes actores de la sociedad *” el plan de desarrollo es el instrumento
f que guia el quehacer gubernamental a través de los objetivos, metas
InTormaron ISR .
ormaro y temas prioritarios que en él se plasman, y del cual se desprenden
de un politicas publicas, programas y proyectos especificos. 8

Al cierre de 2020, 97.7% de los municipios o demarcaciones

, 0 que territoriales del pais informaron disponer de un plan de desarrollo
municipal u homdlogo, o que se encontraban en proceso de integrarlo.

En este caso, todos los municipios de Aguascalientes, Baja California

Sur, Coahvila de Zaragoza, Colima y Nayarit reportaron tener un plan

I de desarrollo; mientras que en Hidalgo se tuvo el mayor porcentaje
(28.6%) de municipios sin este instrumento de planeacién (Mapa 5.1).

se encontraban
en

57 Ejemplos de lo anterior son lo dispuesto en las leyes orgdnicas municipales de Baja California Sur (Articulo 193.- En la elaboracién de su Plan de
Desarrollo Municipal, los Ayuntamientos proveerdn lo necesario para promover la participacién y consultas populares) y de Guerrero (Articulo 172.-
Los Municipios elaborardn sus programas municipales de desarrollo que se basardn en procedimientos democrdticos de participacién ciudadana y
consulta).

8 INAFED. “Guia técnica 4. La planeacién del desarrollo municipal.” hitp://www.inafed.gob.mx/work/models/inafed/Resource/335/1/images
guia04 _la_planeacion_del desarollo_municipal.pdf(Fechadeconsulta 12denoviembrede2020); CarlaGémez. “Losplanesdedesarrollomunicipal
en Méxicoy la participacién ciudadana. Un andlisis del marco juridico”. Boletin Mexicano de Derecho Comparado. vol.50 no.150 México sep./dic.
2017 http://www.scielo.org.mx/scielo.php@script=sci_arttext&pid=50041-86332017000301149 (Fecha de consulta 12 de noviembre de 2020).
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Municipios y demarcaciones territoriales que contaron
con un Plan de Desarrollo Municipal
u homologo, segun estatus

2020°

[ Entidad federativa
I Informacion no disponible [21]
Il Si[2057]

En proceso de integracion [336]
% No [55]

Asimismo, se encontré una menor disponibilidad de este instrumento
de planeacién entre los municipios con alto y muy alto rezago social,
respecto al resto de los municipios del pais (Grafica 5.3).

Municipios y demarcaciones territoriales que contaron
con un Plan de Desarrollo Municipal u homélogo,
segun estatus y nivel de rezago social

i » Datos preliminares.

i Nota: No se presenta informacion para 21

: municipios que no contaron con
elementos para responder o especifica-
ron no saber la existencia del plan de
desarrollo municipal.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Poblacion
: Privada de la Libertad (ENPOL), 2021.

2020°
Porcentaje
Muy bajo | - - - N 1 . 2%
oo 874% [ 115% ROz
Medio | - O P73 3.2%
e /14% | 239% = JXV
Muy alto | % /S S S 4.6 %

m Si
u En proceso
= No

GRAFICA 5.3

i P Datos preliminares

Nota: Se excluyen 25 municipios que no
contaron con informacién o no contaron
con elementos para responder.

i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
: Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México
2021.
CONEVAL. indice de Rezago Social.
2020.
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CONCLUSIONES

© © © 06 06 006 060 0 0000 0000000000 0000000 0000000000000 0000000000000 000000 00

os temas abordados en este documento muestran la
diversidad que caracteriza a los gobiernos locales en

México, no solo en cuanto a su tamafo y condiciones de
rezago social, sino también en materia organizacional y administrativa.
Mediante la informacién del Censo Nacional de Gobiernos Municipales
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México se da cuenta
de las limitaciones que enfrentan los municipios del pafs en materia
de recursos humanos y presupuestales para operar eficazmente en
la atencién de las demandas ciudadanas, las cuales se acentdan en
aquellos territorios de mayor rezago social, lo que estrecha el margen de
accién de los gobiernos locales para cumplir con sus responsabilidades
y mejorar las condiciones de vida de su poblacién.

Se encontré que si bien el nimero de servidores publicos municipales
ha aumentado en los Gltimos afios, sus condiciones laborales los ponen
en desventaja respecto a los ingresos y prestaciones que reciben los
servidores publicos de otros niveles de gobierno. Sin embargo, cabe
destacar los avances a nivel local en el aprovechamiento de mecanismos
de asociacién con ofros municipios y con otros niveles de gobierno para
unir esfuerzos en la prestacién de servicios pUblicos que contribuyan,
entre ofras cosas, a reducir las brechas que ponen en desventaja a los
municipios més pobres. Asimismo, se observan resultados positivos
de las iniciativas para avanzar hacia la igualdad de género en el
sector publico, toda vez que la participaciéon de las mujeres en las
administraciones municipales es cada vez mayor, principalmente en los
puestos de toma de decision, al tiempo que en algunos territorios se
progresa en el desarrollo de protocolos con perspectiva de género.

Con este documento, el INEGI refrenda su compromiso de ofrecer
informacién que permita a los usuarios ampliar su conocimiento sobre
temas que son de inferés publico, como son las capacidades que tienen
los gobiernos municipales para hacer frente a las demandas ciudadanas,
al tiempo que busca contribuir a la toma decisiones de gobiernos y
actores sociales que tienen incidencia en las politicas locales.

.
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En las siguientes pdginas se exponen las principales caracteristicas de
las administraciones pUblicas municipales en cada entidad federativa.
En cada una se presenta la siguiente informacién:

Informacion de las infografias estatales

Contexto sociodemografico

Tamano de la poblacion de los municipios.

Organizacion politica de los municipios

Porcentaje de integrantes de los Ayuntamientos segln sexo.
Numero de presidencias municipales segin forma de eleccion.
Municipios con sistemas normativos indigenas.

Funciones de las instituciones de las administraciones publicas municipales

Porcentaje de municipios con institucion segin funcion principal seleccionada.

Caracteristicas de la administracién pablica municipal

Distribucién porcentual del personal administrativo segin institucion de seguridad social adscrito.
Tasa de servidores plblicos municipales por cada 10 mil habitantes.

Distribucién porcentual del personal administrativo segiin rango de ingreso mensual.

Distribucién porcentual del personal administrativo segin institucion de seguridad social adscrito.

Presupuesto ejercido por las administraciones publicas municipales al cierre de ano

Presupuesto per cdpita por municipio.

Reglamentacion en materia de género

Porcentaje de municipios segin disponibilidad de protocolos para la prevencién, atencion y sancion
del hostigamiento y/o acoso laboral y sexual.
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Aguascalientes

11 Municipios

Tamafio de la poblacion de los municipios Conformacion de los Ayuntamientos segiin sexo

111 municipios Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
E E:trr?‘l: ::ilgf 39[19]99 18] 89% 83% s3%
I Entre 100 mil a 499 999 [1] 47%
W Mayor a 500 mil [1] 1% 17% -
—
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Algun partido politico previa seleccion bajo un

sistema normativo indigena 0

A partir de candidatura independiente 0

Por un sistema normativo indigena 0

Otra forma de eleccién 0

No se sabe 0
Personas servidoras publicas municipales: 13 816
Tasa de personas servidoras publicas municipales

por cada 10 mil habitantes Porcentaje de municipios con institucién segun funcion principal

Funcién

Asuntos financieros y hacendarios

Seguridad publica o seguridad ciudadana
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Desarrollo social

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Gobierno y politica interior

Cultura fisica y/o deporte

Medio ambiente y ecologia

Nacional

Aguascalientes

San José de Gracia (442.8)
Cosio (185.9)
El Llano (172.6)

Muncipios con mayor tasa

Presidencias municipales segun forma de eleccion

seleccionada

\ Porcentaje

Aguascalientes (85.2) gz&?mla :'6[::2

VTG TIEERC NG E TR EEE R Jesus Maria (81.4) Educacion 18.2%
Asientos (75.3) Proteccion civil 9.1%

Justicia 9.1%

Trabajo 0.0%

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%
Sin paga

= De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos

uDe 10001 a 20 000 pesos

u Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

ISSSTE 0%

Instituto de Seguridad Social Estatal

Sin Seguridad Social

IMSS 0%

Otra Institucion de Seguridad Social 0%

Presupuesto per capita

I De 2 501 a 5 000 pesos [6]
Il De 5 001 a 7 500 pesos [4]
Il Mayor a 7 501 pesos [1]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

64%
27%
|
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.
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Baja California

6 Municipios
Tamaio de la poblacion de los municipios Conformacion de los Ayuntamientos seguin sexo
Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias

[16 municipios
B Entre 100 mil a 429 999 [4] 80%

o
Bl Mayor a 500 mil [2] 60% 0% 49% 51%
- - -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccion

Otra forma de eleccion - 1

Algun partido politico previa seleccion bajo un 0
i normativo indi

A partir de candidatura independiente 0

Por un si normativo indi 0

No sesabe 0
Personas servidoras publicas municipales: 22 043

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes Porcentaje de municipios con institucion seguin funcién principal seleccionada

Funcién \ Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Asuntos financieros y hacendarios
Desarrollo social

85.2 Seguridad publica o seguridad ciudadana

58.5 Gobierno y politica interior
I Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda

Nacional Baja California Proteccién CW!' )
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres

Tecate (105.6) Cultura fisica y/o deporte
LW IGTI RN W B\ ECEE B Playas de Rosarito (77.9) Salud 50.0%
Ensenada (75.8) Medio ambiente y ecologia 50.0%
Mexicali (56.3) Economia 50.0%
LTI T ER L W CH TR EEE W Tijuana (55.2) Educacion 33.3%
San Quintin (2.2) Justicia 16.7%

Trabajo 0.0%

Personal administrativo Presupuesto per capita
segun rango de ingreso mensual

— 1%
Sin paga 18%
= De 1a5000 pesos
mDe 5001 a 10 000 pesos
= De 10001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Informacién no disponible [1]
I De 2 501 a 5 000 pesos [4]
Il De 5 001 a 7 500 pesaos [1]

Instituto de Seguridad Social Estatal

46%
_ Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,

Otra Institucion de Seguridad Social - 25% atencion y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

IMSS - 17% 50%
33%
Sin Seguridad Social . 10% - 17%

ISSSTE 2% Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afo 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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Baja California Sur

5 Municipios

Tamano de la poblacién de los municipios

[15 municipios
[ Entre 15 mil a 99 999 [3]
I Entre 100 mil a 499 999 (2]

Personas servidoras publicas municipales: 11 880
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

148.8

Nacional

Baja California Sur

Loreto (506.9)
(O ISTIER LR EVIA CEE R Comond (228.3)
Mulegé (216.5)
Mulegé (216.5)
Municipios con menor tasa [ELrA{k})]

Los Cabos (110.5)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%

Sin paga

=De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social | 1%
Instituto de Seguridad Social Estatal 0%
IMSS 0%

Otra Institucion de Seguridad Social 0%

Algun partido politico previa seleccién bajo un

Conformacion de los Ayuntamientos seguin sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
60% 60% 0,
40% 40% 52% 48%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segtn forma de eleccion

normativo indi 0

g

A partir de candidatura independiente 0

Por un sist normativo indig 0

Otra forma de eleccion 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucion segtin funcién principal seleccionada

Porcentaje

Asuntos financieros y hacendarios
Desarrollo social

Seguridad publica o seguridad ciudadana
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Cultura fisica y/o deporte

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Gobierno y politica interior

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres

Economia

Proteccion civil 40.0%
Salud 40.0%
Medio ambiente y ecologia 20.0%
Justicia 20.0%
Trabajo 20.0%
Educacién 0.0%

Presupuesto per capita

Informacion no disponible [1]
Bl De 5 001 a 7 500 pesos [3]
Bl Mayor a 7 501 pesos [1]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencién y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

60%
40%
0‘/0 -
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.
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Campeche
12 Municipios

Tamano de la poblacién de los municipios

[ 112 municipios

[IMenor a 14 999 [2]

[ Entre 15 mil a 99 999 [8]
I Entre 100 mil a 499 999 [2]

Conformacion de los Ayuntamientos segtin sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
73%
637
K 8% 50% 50%
i : -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

No se sabe

Algun partido politico previa seleccion bajo un
sistema normativo indigena

A partir de candidatura independiente

1
0

0

Personas servidoras publicas municipales: 11 901

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

130.3

Nacional

Campeche

Palizada (977.8)
Tenabo (285.5)
Hecelchakan (234)
Carmen (125.3)
Hopelchén (113.9)
Campeche (88.2)

Muncipios con mayor tasa

Municipios con menor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%

Sin paga

mDe 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
= De 10001 a 20 000 pesos
u Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social _ 42%

ISSSTE 0%

IMSS

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Otra Institucién de Seguridad Social 0%

Por un sistema normativo indigena 0

Otra forma de eleccion 0

d
1ada

Porcentaje de municipios con institucion segun funcion pri

Porcentaje

Desarrollo social

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Asuntos financieros y hacendarios

Proteccion civil

Gobierno y politica interior

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Medio ambiente y ecologia

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda

Seguridad publica o seguridad ciudadana 45.5%
Cultura fisica y/o deporte 36.4%
Economia 27.3%
Justicia 27.3%
Trabajo 27.3%
Educacion 9.1%
Salud 9.1%

Presupuesto per capita

Informacién no disponible [1]
Il De 5 001 a 7 500 pesos [7]
Il Mayor a 7 501 pesos [4]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

55%
27%
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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Coahvila de Zaragoz

38 Municipios

Tamano de la poblacién de los municipios

[138 municipios

[ IMenor a 14 999 [18]

I Entre 15 mil a 99 999 [12]
I Entre 100 mil a 499 999 [6]
I Mayor a 500 mil [2]

Personas servidoras publicas municipales: 23 290
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2

Nacional Coahuila de Zaragoza

Abasolo (1399.2)
VT ITSIER T N EVZIA EEE B Candela (1241.6)
Guerrero (779.1)
Saltillo (52.9)
(VTG TIGERCC L NG EL TR EEE B Ramos Arizpe (47)
Viesca (14.8)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

O.%

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

ISSSTE _ 44%
Otra Institucion de Seguridad Social - 28%
Sin Seguridad Social - 20%
IMSS . 8%

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Sin paga

=De 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
= De 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Presidencia Municipal

63% 55%

Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo

Sindicaturas Regidurias

37% 45% 4T% 5%

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

Algun partido politico previa seleccion bajo un

normativo indi 0

A partir de candidatura independiente 0

Por un normativo indi 0

Otra forma de eleccion 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucion segun funcion principal seleccionada

Funcién | Porcentaje
Desarrollo social

Asuntos financieros y hacendarios

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Proteccion civil

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Medio ambiente y ecologia

Cultura fisica y/o deporte

Salud

Educacion 50.0%
Gobierno y politica interior 42.1%
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres 39.5%
Economia 36.8%
Trabajo 26.3%
Justicia 15.8%

Presupuesto per capita

I De 2 501 a 5 000 pesos [19]
Bl De 5 001 a 7 500 pesos [9]
Bl Mayor a 7 501 pesos [10]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencién y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

37% 39%

= - -

Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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10 Municipios

Tamano de la poblacién de los municipios

[ 110 municipios

[ IMenor a 14 999 [2]

[0 Entre 15 mil a 99 999 [4]
I Entre 100 mil a 499 999 [4]

Personas servidoras publicas municipales: 7 665
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

107.0

Colima

Ixtlahuacan (611.8)
Comala (178.2)
Coquimatlan (151.2)
Manzanillo (109.7)
Municipios con menor tasa RISy ELNEAg]
Villa de Alvarez (61)

Nacional

Muncipios con mayor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

1%

Sin paga

uDe 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
= De 10001 a 20 000 pesos
uMas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social . 1%
ISSSTE 0%
Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Otra Institucion de Seguridad Social 0%

Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
80% .
55% 45%
20% 20%
— ]
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

Algun partido politico previa seleccién bajo un

normativo indi 0

A partir de candidatura independiente 0

Por un si normativo indi 0

Otra forma de eleccion 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucién segun funcién principal seleccionada

Funcion | Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda

Asuntos financieros y hacendarios

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Proteccion civil

Cultura fisica y/o deporte

Desarrollo social

Gobierno y politica interior

Economia 60.0%
Medio ambiente y ecologia 50.0%
Educacion 30.0%
Justicia 30.0%
Salud 20.0%
Trabajo 0.0%

Presupuesto per capita

I De 2 501 a 5 000 pesos [4]
Bl De 5 001 a 7 500 pesos [3]
Il Mayor a 7 501 pesos [2]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,

atencion y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

50%

30%
- -
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

Informacidn no disponible [1]
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124 Municipios

Tamaiio de la poblacion de los municipios

Conformacion de los Ayuntamiento segtn sexo

["1124 municipios

[ IMenor a 14 999 [40]

0 Entre 15 mil a 99 999 [72]
B Entre 100 mil a 499 999 [10]
I Mayor a 500 mil [2]

Personas servidoras publicas municipales: 42 018
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2
- =
Nacional Chiapas

Sunuapa (576.3)

Metapa (274)

Bejucal de Ocampo (248.5)
Frontera Comalapa (28.4)
Chamula (25)

San Juan Cancuc (22.9)

Muncipios con mayor tasa

Municipios con menor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Sin paga

=De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

| EiA
e

0%

Sin Seguridad Social
Instituto de Seguridad Social Estatal
Otra Institucion de Seguridad Social
IMSS
ISSSTE 0%
Porcentaje de municipios segtn disponibilidad de protécolos para la

prevencion, atencién y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o
sexual

31% 36% 33%

Si En proceso de integracion No

Presidencia Municipal | Sindicaturas | Regidurias
69% 77% 58%
9% 42%
31% 23%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales seguin forma de eleccion

Algun partido politico

Algun partido politico previa seleccion bajo un
sistema normativo indigena

Otra forma de eleccion I 4
A partir de candidatura independiente | 2
Jig | 1

Por un si normativo i

Nosesabe 0

Municipios con sistemas normativos indigenas
Il Con si

normative ir 19

[ Otro tipo de régimen [115]

Porcentaje de municipios con institucion segun funcién principal seleccionada

Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Asuntos financieros y hacendarios
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Proteccion civil
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Desarrollo social
Gobierno y politica interior
Justicia
Educacioén
Salud
Medio ambiente y ecologia
Cultura fisica y/o deporte
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Economia
Trabajo

Presupuesto per capita por municipio

Informacion no disponible [1]
[ De 1 a2 500 pesos [11]
I De 2 501 a 5 000 pesos [57]
I De 5001 a 7 500 pesos [46]
Il Mayor a 7 501 pesos [9)]

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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67 Municipios

Tamaino de la poblacién de los municipios Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo
[167 municipios Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
[IMenor a 14 999 [43] 73%
[ Entre 15 mil a 99 999 [19) 51% 49% 48% 52%
I Entre 100 mil a 499 999 [3] 27%
- N EE = EE

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segtin forma de eleccion

A partir de candidatura independiente I 2

Algun partido politico previa seleccion bajo un
i normativo indi

Por un sistema normativo indigena 0

Otra forma de eleccion 0

No se sabe 0

Personas servidoras publicas municipales: 27 087

. P .. Porcentaje de municipios con institucion segun funcion principal seleccionada
Tasa de personas servidoras publicas municipales entaje ce municipios con institucion segtin funcion principa seleccl

por cada 10 mil habitantes Funcién | Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Desarrollo social
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Asuntos financieros y hacendarios

85.2 Proteccion civil
. Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
- Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Gobierno y politica interior
Nacional Chihuahua Cultura fisica y/o deporte 47.8%
i6 0,
Coyame del Sotol (1853.7) Educacion S
Al L Economia 37.3%
VLT IGER LG EV TR S EE B Maguarichi (1758.8) Salud 22.49,
Huejotitan (1517) Mo ambiente v ecolod 19.4%
Bachiniva (49.9) ledio ambiente y ecologia .4%
Municipi . Trabajo 9.0%
unicipios con menor tasa BIEICFACTR:)] Justicia 6.0%
Chinipas (30.5) e

Presupuesto per capita

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

. .

Sin paga

1 De 1 a2 500 pesos [1]

I De 2 501 a 5 000 pesos [19]
Bl De 5 001 a 7 500 pesos [13]
Il Mayor a 7 501 pesos [34]

= De 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
=De 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Otra Institucion de Seguridad Social _ 45%

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
Instituto de Seguridad Social Estatal - 23% atencién y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual
Sin Seguridad Social - 19%
42% 45%
o
IMSS . 14% 13%
[ ]
ISSSTE 0%

Si En proceso de integraciéon No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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Ciudad de México

16 demarcaciones territoriales

Tamaio de la poblacién de las demarcaciones

[ 116 demarcaciones territoriales
I Entre 100 mil a 499 999 [10]
I Mayor a 500 mil [6]

Personas servidoras publicas de las Alcaldias: 102 592

Tasa de personas servidoras publicas de las Alcaldias
por cada 10 mil habitantes

111.4

Ciudad de México

Nacional

Milpa Alta (251.4)

Cuajimalpa de Morelos (194.8)
Venustiano Carranza (192.1)
Alvaro Obregon (82.1)

Tlalpan (76.7)

Iztapalapa (67.4)

Alcaldias con mayor tasa

Alcaldias con menor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Sin paga

=De 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
mMas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

T

ISSSTE

Sin Seguridad Social

Otra Institucion de Seguridad Social

Instituto de Seguridad Social Estatal

IMSS

I 2%
0%

0%

Conformacion de las Alcaldias segin sexo

Alcaldias Concejalias
75%
49% 51%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alcaldias segun forma de eleccién

Algun partido politico (previa seleccion del 0
mismo bajo un sistema normativo indigena)

A partir de didatura ind dient 1]

p

Por un sistema normativo indigena 0

Otra forma de eleccion 0

Por taj

J'

de demar

seleccionada
Funcién |
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Desarrollo social
Asuntos financieros y hacendarios
Gobierno y politica interior
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Economia
Proteccion civil
Medio ambiente y ecologia
Educacion
Cultura fisica y/o deporte
Trabajo
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Salud
Justicia

Presupuesto per capita

I De 2 501 a 5 000 pesos [10]
Il De 5 001 a 7 500 pesos [5]
Bl Mayor a 7 501 pesos [1]

Porcentaje de demarcaciones territoriales segun disponibilidad de protécolo'i
para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral yi

sexual
o
38% 31% 31%
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

territoriales con instituciéon segun funcién principal

Porcentaje

12.5%
12.5%
12.5%
6.3%
0.0%
0.0%

y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022

allb;b

INEGI. En nimeros. Documentos de an
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Durango
39 Municipios

Tamano de la poblacién de los municipios

[139 municipios

[ IMenor a 14 999 [22]

B Entre 15 mil a 99 999 [14]
I Entre 100 mil a 499 999 [2]
Il Mayor a 500 mil [1]

Personas servidoras publicas municipales: 17 377
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

94.8
= -
Nacional Durango

San Pedro del Gallo (875.7)
San Luis del Cordero (466)
Santa Clara (355.3)

Pueblo Nuevo (78.8)
Mezquital (68.7)

Gomez Palacio (58.6)

Muncipios con mayor tasa

i0os con menor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%

Sin paga

=De 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
= De 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

— 1

Sin Seguridad Social

IMSS

ISSSTE - 18%

Instituto de Seguridad Social Estatal | 1%

8%

Otra Institucion de Seguridad Social 0%

Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
69% 69% 61%
= = - -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segtn forma de eleccion

Algun partido politico previa seleccién bajo un

i 0

normativo i

A partir de candidatura independiente 0

Por un si normativo indig 0

Otra forma de eleccion 0

No sesabe 0

Porcentaje de municipios con institucion segtin funcion principal seleccionada

Funcién \ Porcentaje
Desarrollo social

Asuntos financieros y hacendarios

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Proteccion civil

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Cultura fisica y/o deporte

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda

Gobierno y politica interior 61.5%
Salud 61.5%
Educacion 56.4%
Justicia 41.0%
Economia 38.5%
Medio ambiente y ecologia 35.9%
Trabajo 25.6%

Presupuesto per capita

' De1a 2500 pesos [1]

[l De 2 501 a 5 000 pesos [25]
Bl De 5 001 a 7 500 pesos [10]
Bl Mayor a 7 501 pesos [3]

Porcentaje de municipios segtn disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

38% 38%
= - -
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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46 Municipios

Tamahno de la poblacién de los municipios Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo
[146 municipios Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
[ IMenor a 14 999 [7] 1% 67%
[ Entre 15 mil a 99 999 [24] 53% 47%
[ Entre 100 mil a 499 999 [12] 29% 33%
Il Mayor a 500 mil [3] -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segtin forma de eleccion

Algun partido politico previa seleccién bajo un 0
i normativo indi

A partir de candidatura independiente 0

Por un si normativo indig 0

Otra forma de eleccién 0

No se sabe 0

Personas servidoras publicas municipales: 44 001
Tasa de personas servidoras publicas municipales Porcentaje de municipios con institucién segun funcién principal seleccionada
por cada 10 mil habitantes Funcién | Porcentaje

Desarrollo social

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Asuntos financieros y hacendarios

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Cultura fisica y/o deporte

Seguridad publica o seguridad ciudadana
Gobierno y politica interior

Economia
Nacional Guanajuato Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Santiago Maravatio (473.6) Medio alrrnble.nFe y ecologia
. . Proteccion civil 69.6%
LTI RN B BV R EEE B Santa Catarina (410.6) Ed . 67.4%
Tarandacuao (246.8) ; ut?a,c'on & '37"
Pénjamo (49.4) ustica e
Municipi . . Salud 26.1%
UL R CLT R EEE B San José Iturbide (49) .
Trabajo 13.0%
Salamanca (46.2)

Presupuesto per capita

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%

Sin paga

® De 1a5000 pesos

® De 5001 a 10 000 pesos Informacion no disponible [5]

[ De 1 a 2 500 pesos [2]

I De 2 501 a 5 000 pesos [22]
I De 5 001 a 7 500 pesos [10]
Il Mayor a 7 501 pesos [7]

= De 10 001 a 20 000 pesos
¥ Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,

Sin Seguridad Social - 23% atencion y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual
54%
Otra Institucion de Seguridad Social . 1%
o
26% 20%
Instituto de Seguridad Social Estatal 0% Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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81 Municipios

Tamaiio de la poblacion de los municipios

[181 municipios

Conformacion de los Ayuntamiento segtin sexo

[ Mencr a 14 999 [25]

[ Entre 15 mil a 99 999 [50]
[ Entre 100 mil a 499 999 [5]
Il Mayor a 500 mil [1]

Personas servidoras publicas municipales: 35179
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2

Nacional

Guerrero

Tlalchapa (276.5)

Ixcateopan de Cuauhté (268.8)
Cocula (266.4)

Tlacoachistlahuaca (35.1)
\ETTEER TG T TR EEE B Cochoapa el Grande (29.2)

Metlaténoc (21.2)

Muncipios con mayor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual
1%

Sin paga

=De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

o

1%

Sin Seguridad Social
ISSSTE
IMSS

Otra Institucion de Seguridad Social

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o

sexual
38%
o
-33 A - 5
Si En proceso de integracion No

Presidencia Municipal | Sindicaturas | Regidurias
o o
79% % 56%
44%
- - -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

Por un si normativo indig | 1

Algun partido politico previa selecciéon bajo un 0
i normativo i

A partir de lidatura independiente 0

Otra forma de elecciéon 0

No se sabe 0

Municipios con sistemas normativos indigenas

[l Con sistema normativo indigena [1]
I Otro tipo de régimen [80]

Porcentaje de municipios con institucion segun funcién principal seleccionada

Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Desarrollo social
Asuntos financieros y hacendarios
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Proteccion civil
Salud
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Educacién
Gobierno y politica interior
Cultura fisica y/o deporte
Economia
Medio ambiente y ecologia
Trabajo
Justicia

Presupuesto per capita por municipio

7 De 1a 2500 pesos [2]

0 De 2 501 a 5 000 pesos [47]
B De 5 001 a 7 500 pesos [29]
Bl Mayor a 7 501 pesos [3]

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afo 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.
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Hidalgo

84 Municipios

Tamaiio de la poblacion de los municipios

Conformacion de los Ayuntamiento segun sexo

[ 184 municipios

[ Menor a 14 999 [25]

[ Entre 15 mil a 99 999 [53]
I Entre 100 mil y 499 999 [6]

Presidencia Municipal | Sindicaturas | Regidurias
o
47% 53%
17% 20%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Personas servidoras publicas municipales: 25 941

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2 84.1
Nacional Hidalgo

Juarez Hidalgo (476.7)
L DT ER N ENL TS =EE B Eloxochitlan (370.2)
Pacula (263.3)
Atotonilco de Tula (43.1)
W TSR R ELGIE EEE R Tenango de Doria (35.4)
Ixmiquilpan (33.1)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Sin paga

=De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
u Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Otra Institucion de Seguridad Social . 10%

mss | 1%
ISSSTE 0%

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Porcentaje de municipios segtn disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o
sexual

43%

30% 27%

Si En proceso de integracion

Algun partido politico previa seleccion bajo un

Presidencias municipales seguin forma de eleccion

Otra forma de eleccion I 2
|
|

1

normativo i

A partir de candidatura independiente | 1

Por un si: normativo indi 0

No se sabe 0

Municipios con sistemas normativos indigenas

Il Con sistema normative indigena [1]
[ Otro tipo de régimen [83]

&

Porcentaje de municipios con institucion segtin funcién principal seleccionada

Funcion Porcentaje
Desarrollo social

Asuntos financieros y hacendarios

Seguridad publica o seguridad ciudadana
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Proteccion civil

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Gobierno y politica interior

Cultura fisica y/o deporte

Medio ambiente y ecologia

Economia

Salud

Justicia

Educacion

Trabajo

Presupuesto per capita por municipio

| Informacidn no disponible [1]
| De 1 a 2 500 pesos [4]
I De 2 501 a 5 000 pesos [48]
Il De 5001 a 7 500 pesos [23]
Il Mayor a 7 501 pesos [8]

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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Jalisco

125 Municipios

Tamano de la poblacién de los municipios

[1125 municipios

[ Menor a 14 999 [53]

I Entre 15 mil a 99 999 [61]
I Entre 100 mil a 499 999 [6]
I Mayor a 500 mil [5]

Personas servidoras publicas municipales: 77 370

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2 92.7
Nacional Jalisco
Santa Maria del Oro (611.6)
LV THITIERT LR EV IR CEE R Cuautla (507.8)
Ejutla (464.4)

Poncitlan (58.7)
Atoyac (58.7)
El Salto (58.2)

i0os con menor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

.

Sin paga

= De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
= De 10 001 a 20 000 pesos
mMas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social - 21%

Otra Institucion de Seguridad Social - 15%

IMSS

Instituto de Seguridad Social Estatal | 1%

ISSSTE 0%

Conformacion de los Ayuntamientos segun sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
77%
45% 55% 50% 50%
- - -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segtin forma de eleccion

A partir de candidatura independiente I 2

Otra forma de eleccion ‘ 1

Algun partido politico previa seleccion bajo un 0
i normativo indig

Por un si normativo indig 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucion segtin funcién principal seleccionada

Funcién ‘
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Asuntos financieros y hacendarios

Desarrollo social

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Gobierno y politica interior

Cultura fisica y/o deporte

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Proteccion civil

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Medio ambiente y ecologia

Economia

Educacion

Porcentaje

63.7%
56.5%
54.8%

Salud 54.8%
Justicia
Trabajo

49.2%
29.0%

Presupuesto per capita

Infarmacion no disponible [2]
' De 1 a 2 500 pesos [4]
I De 2 501 a 5 000 pesos [53]
Il De 5001 a 7 500 pesos [41]
Il Mayor a 7 501 pesos [25]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

44%
35%
- “
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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125 Municipios

Tamaiio de la poblacion de los municipios

Conformacion de los Ayuntamiento seguin sexo

[ 1125 municipios

[ Menor a 14 999 [22]

[ Entre 15 mil a 99 999 [67]
I Enire 100 mil a 499 999 [25]
Il Mayor a 500 mil [11]

Personas servidoras publicas municipales: 123 330
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2
- -
Nacional México

Otzoloapan (582.7)
Tonatico (297.4)
Santo Tomas (279.6)
Villa Guerrero (32.7)
Villa Victoria (32.2)
Joquicingo (21.4)

Muncipios con mayor tasa

Municipios con menor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Sin paga

=De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
uMas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Instituto de Seguridad Social Estatal _ 72%
Otra Institucién de Seguridad Social - 17%
Sin Seguridad Social . 7%
1sssTE | 2%

IMSS 2%

Porcentaje de municipios segtn disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o

sexual
M%
33%
- 2
Si En proceso de integracion No

Algun partido politico previa seleccién bajo un

Presidencia Municipal | Sindicaturas | Regidurias
69%
49% 51%
32% 31% -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

normativo ind ‘ 1

A partir de a independient 0

Por un sistema normativo indigena 0
Otra forma de eleccion 0
Nosesabe 0

Municipios con sistemas normativos indigenas

Il Con sistema normativo indigena [1]
[ Otro tipo de régimen [124]

Porcentaje de municipios con institucion segun funcién principal seleccionada

Porcentaje
Desarrollo social
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Asuntos financieros y hacendarios
Cultura fisica y/o deporte
Gobierno y politica interior
Economia
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Medio ambiente y ecologia
Proteccion civil
Educacioén
Justicia
Salud
Trabajo

Presupuesto per capita por municipio

' Informacién no disponible [12]
[ De 1 a 2 500 pesos [3]
I De 2 501 a 5000 pesos [56]
Il De 5001 a 7 500 pesos [33]
B Mayor a 7 501 pesos [21]

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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Michoacan de Ocampo

113 Municipios

Tamaiio de la poblacion de los municipios Conformacion de los Ayuntamiento segun sexo
1113 municipios Presidencia Municipal | Sindicaturas | Regidurias
[ Menor a 14 999 [41] 79% 7%
[ Entre 15 mil a 99 999 [63) 52% 48%

M Entre 100 mil a 499 999 [8]

I Mayor a 500 mil [1] 21% 23% -

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccion

A partir de candidatura independiente I 2

Algun partido politico previa seleccién bajo un |
i normativo indi

Por un si: normativo indi |1

Otra forma de eleccion | 1

No se sabe 0
Personas servidoras publicas municipales: 43 305
Tasa de personas servidoras publicas municipales Municipios con sistemas normativos indigenas
por cada 10 mil habitantes

Il Con sistema normative indigena [2]
[ Otro tipo de régimen [111]

85.2 91.2
Nacional Michoacan de Ocampo

Zinaparo (349.6)
Muncipios con mayor tasa Caracuaro (333.5)
Aporo (266.4)
Nahuatzen (33.7)
" OTEIGERL N EL TS EEE R Contepec (33.1)
Senguio (12.1)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Por je de municipios con instituciéon segun funcion principal seleccionada

Sin paga

Porcentaje
=De 1a 5000 pesos Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Desarrollo social
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Asuntos financieros y hacendarios

Gobierno y politica interior

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Proteccion civil

Cultura fisica y/o deporte

sin seguridad Social ||| NG Economia

Salud

IMSS - 27% Medio ambiente y ecologia

Justicia
0y
ISSSTE - 14% Educacion

Otra Institucion de Seguridad Social . 9% Trabajo

mDe 5001 a 10 000 pesos
=De 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Instituto de Seguridad Social Estatal 1% Presupuesto per capita por municipio

Porcentaje de municipios segtn disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o

sexual
44% I Informacion no disponible [3]
259 31% " De 1a 2500 pesos [4]
° I De 2 501 a 5 000 pesos [81]
I De 5001 a 7 500 pesos [16]
I Mayor a 7 501 pesos [9]
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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36 Municipios

Tamaiio de la poblacién de los municipios

[ 136 municipios

Conformacion de los Ayuntamiento segin sexo

Menor a 14 999 [9]
[ Entre 15 mil a 99 999 [21]
[ Entre 100 mil a 499 999 [6]

Personas servidoras publicas municipales: 16 255

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2 82.4

Morelos

Nacional

Mazatepec (234.1)
Tetecala (227.1)
Coatlan del Rio (198.7)
Xoxocotla (40.6)
Tepoztlan (35.1)
Hueyapan (1.3)

Muncipios con mayor tasa

Municipios con menor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

5

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social _ 45%
Otra Institucion de Seguridad Social - 27%
-

ISSSTE 3%

Sin paga

=De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
=De 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

mss [ 4%

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Porcentaje de municipios segtin disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o
sexual

51%

34%

14%

Si En proceso de integracion No

Presidencia Municipal | Sindicaturas | Regidurias
86% v 72%
28%
14% 19% ’
— I
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

normativo indig . 3

Algun partido politico previa seleccion bajo un I 1
i normativo ind

Por un si

A partir de

didatura independient I1
Otra forma de eleccion 0

Nosesabe 0

Municipios con sistemas normativos indigenas

Il Con sistema normativo indigena [4]
[ Otro tipo de régimen [32]

£

Porcentaje de municipios con institucion segtn funcién principal seleccionada

Porcentaje
Desarrollo social
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Asuntos financieros y hacendarios
Gobierno y politica interior
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Salud
Economia
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Proteccion civil
Educacion
Medio ambiente y ecologia
Cultura fisica y/o deporte
Justicia
Trabajo

Presupuesto per capita por municipio

* Informacién no disponible [2]
== De 2 501 a 5000 pesos [22]
== De 5 001 a 7 500 pesos [9]
= Mayor a 7 501 pesos [3]
Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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Nayarit

20 Municipios

Tamaiio de la poblacién de los municipios Conformacién de los Avuntamientos seatin sexo
[120 municipios Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
[ Menor a 14 999 [4]
[ Entre 15 mil a 99 999 [14] 5% 0% 57% .
M Entre 100 mil a 499 999 [2] 25% 30% 43%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccion

Algun partido politico previa seleccién bajo un 0
i normativo indi

A partir de candidatura independiente 0

Por un si normativo indi 0

Otra forma de eleccion 0

No sesabe 0
Personas servidoras publicas municipales: 12 323
Tasa de personas servidoras publicas municipales

por cada 10 mil habitantes
Porcentaje de municipios con institucion segtin funcion principal seleccionada

Funcién \ Porcentaje

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)

Asuntos financieros y hacendarios

Desarrollo social

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda

Proteccion civil

Gobierno y politica interior

Huajicori (221.6) Salud

Muncipios con mayor tasa [ERCELN(FEW]) Cultura fisica y/o deporte

Jala (187.9) Educacién 25.0%

Xalisco (84.9) Economia 25.0%

TSR ENETEEEE SN San Blas (66.2) Medio ambiente y ecologia 15.0%

Del Nayar (46.3) Igualdad de género y/o derechos de las mujeres 10.0%
Justicia 5.0%
Trabajo 0.0%

Nacional Nayarit

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Presupuesto per capita
‘ 0%

Sin paga

= De 1a 5000 pesos
mDe 5001 a 10 000 pesos

=De 10 001 a 20 000 pesos
I De 2 501 a 5 000 pesos [12]
Bl De 5 001 a 7 500 pesos [4]
Il Mayor a 7 501 pesos [4]

= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social _ 53%

IMSS _ 7% Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencién,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

ISSSTE 0%

40% 40%
Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

20%
Otra Institucion de Seguridad Social 0% _
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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Nuevo Leon
51 Municipios

Tamaio de la poblacion de los municipios

[ 151 municipios

[ Menor a 14 999 [27]

I Entre 15 mil a 99 999 [11]
Il Entre 100 mil a 499 999 [10]
Il Mayor a 500 mil [3]

Personas servidoras publicas municipales: 46 640
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2 80.6
Nacional Nuevo Leén

Paras (1821.2)

W LATS RN W EVII A EEE B Doctor Coss (1367.6)
Melchor Ocampo (1132.8)
General Zuazua (34.1)
T SRR R CL TR EEE B General Escobedo (31.3)
El Carmen (27)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%

Sin paga

=De 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social - 38%

Instituto de Seguridad Social Estatal l 7%

IMSS I 6%

ISSSTE 0%

Otra Instituciéon de Seguridad Social

Presidencia Municipal

Hombres Mujeres

Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo

Sindicaturas Regidurias

78%

59% 53%

41% 47%
Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccion

A partir de candidatura independiente . 4

Otra forma de eleccion I 1

Algun partido politico previa seleccion bajo un

normativo indi 0

Por un sist normativo indi 1]

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucién segtn funcién principal seleccionada

Funcion | Porcentaje
Desarrollo social

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Asuntos financieros y hacendarios

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda

Economia

Proteccion civil

Salud

Cultura fisica y/o deporte

Gobierno y politica interior 29.4%
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres 27.5%
Medio ambiente y ecologia 25.5%
Educacion 21.6%
Trabajo 11.8%
Justicia 9.8%

Presupuesto per capita

De 1 a 2 500 pesos [5]
I De 2 501 a 5 000 pesos [8]
Bl De 5 001 a 7 500 pesos [8]
Bl tMayor a 7 501 pesos [32]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

48%
24% 28%
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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Oaxaca

570 Municipios

Tamaiio de la poblacion de los municipios

[1570 municipios

[ IMenor a 14 999 [512]

[ Entre 15 mil y 99 999 [54]
B Entre 100 mil y 499 999 [4]

Personas servidoras publicas municipales: 37 044

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2 908
Nacional Oaxaca

Santa Maria Lachixio (1548.5)
Santa Magdalena Jicotlan (1481.5)
Santo Domingo Tlatayapam (973.5)
Santa Maria Ecatepec (14.6)

W OSSR R EL A EEE I San Juan Cotzocoén (13.8)

San Antonio de la Cal (1.5)

Muncipios con mayor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

17%

Sin paga

=De 1a 5000 pesos T

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
uMas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

mss [ 14%

issste [l 6%
Otra Institucion de Seguridad Social I 4%
Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o

sexual
54%
29%
= -
Si En proceso de integracion

Presidencia Municipal

Hombres

Conformacion de los Ayuntamiento segtin sexo
Sindicaturas Regidurias
77% 58%

42%

23%
- -
— [ ]

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

Por un sistema normativo indigena _ 409
Algun partido politico - 150

Otra forma de eleccion | 6

Algun partido politico previa seleccién bajo un

- 2

g

A partir de candidatura ind jiente | 2

normativo ir

No se sabe 1

Municipios con sistemas normativos indigenas

Il Con sistema normativo indigena [411]
[ Otro tipo de régimen [158]
[ Informacién no disponible [1]

Porcentaje de municipios con institucion segun funcién principal seleccionada

Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Asuntos financieros y hacendarios
Educacion
Gobierno y politica interior
Desarrollo social

Salud

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres

Justicia

Seguridad publica o seguridad ciudadana 52.0%
Medio ambiente y ecologia 38.2%
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda 37.7%
Economia 34.9%
Cultura fisica y/o deporte 20.4%
Proteccion civil 18.1%
Trabajo 4.6%

Presupuesto per capita por municipio

Informacion no disponible [30]
" De 1 a2 500 pesos [28]
- I De 2 501 a 5 000 pesos [259]
B De 5 001 a 7 500 pesos [165]
Bl Mayor a 7 501 pesos [88]

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.
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217 Municipios

Tamaiio de la poblacion de los municipios Conformacion de los Ayuntamiento segtin sexo
[1217 municipios Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
[ Menor a 14 999 [131]
. 78° 78
5 Entre 15 mil a 99 999 [76] &% = 7o 53%
[ Entre 100 mil a 499 999 [9] ’
I Mayor a 500 mil [1] 22% 22%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

Algun partido politico previa seleccién bajo un I 5
i normativo indi

A partir de a independient |3

Otra forma de eleccion | 2

Por un si normativo ir

Jig 0

Nosesabe 0

Personas servidoras publicas municipales: 38 195 Municipios con sistemas normativos indigenas
Tasa de personas servidoras publicas municipales

por cada 10 mil habitantes Il Con sistema normative indigena [5]

I Otro tipo de régimen [212]

85.2

- -
I

Nacional Puebla

San Martin Totoltepec (722.5)

L T ICERLI R EVTRECE N San Miguel Ixitlan (627.4)

Santa Catarina Tlaltempan (494)
Vicente Guerrero (23.7)

VDTN EL T EEEE R Los Reyes de Juarez (18.7)

Zautla (15.9)

Personal administrativo Porcentaje de municipios con institucién segutn funcién principal seleccionada
segun rango de ingreso mensual

'1%

|Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Asuntos financieros y hacendarios
Desarrollo social
Proteccion civil

Sin paga

=De 1a5000 pesos
mDe 5001 a 10 000 pesos

=De 10 001 a 20 000 pesos Gobierno y politica interior
= Mas de 20 001 pesos Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
. . Salud
o I':’ers_qnal admlms_tratlvo . . Justicia 38.7%
segun institucion de seguridad social adscrito Educacion 35.9%
Sin Seguridad Social _ 2% Ecanomla 33.2%
Cultura fisica y/o deporte 26.3%
IMSS - 22% Medio ambiente y ecologia 22.1%
Trabajo 6.5%
Otra Institucion de Seguridad Social I 5%

Instituto de Seguridad Social Estatal | 1% Presupuesto per capita por municipio

ISSSTE 0%

Porcentaje de municipios segtn disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o

sexual
- De 1 a2 500 pesos [21]
De 2 501 a 5 000 pesos [120]
. M% Bl De 5001 a 7 500 pesos [54]
35% Il Mayor a 7 501 pesos [22]
24%
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Pablacién y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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Tamano de la poblacién de los municipios

[]18 municipios

[ IMenor a 14 999 [2]

[5 Entre 15 mil a 99 999 [12]
I Entre 100 mil a 499 999 [3]
Il Mayor a 500 mil [1]

Personas servidoras publicas municipales: 18 367
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

Querétaro

18 Municipios

Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
67%
’ 47% 53% 61%
- - - -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segtin forma de eleccion

A partir de candidatura independiente - 2

Algun partido politico previa seleccién bajo un 0
ist normativo indi

dig 0

Por un si normativo i

Otra forma de eleccion 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucion segun funcion principal seleccionada

Funcién | Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Desarrollo social

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Asuntos financieros y hacendarios

Gobierno y politica interior

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres

Nacional Querétaro

Cultura fisica y/o deporte
Arroyo Seco (334) Proteccion civil 22.2%
LWL IER NG EWTAEEE R San Joaquin (222.5) Medio ambiente y ecologia 22.2%
Landa de Matamoros (202.7) Educacién 11.1%
Pedro Escobedo (65.1) Economia 1.1%
VTR R EL IR EEE B Amealco de Bonfil (55.2) Justicia 5.6%
Querétaro (54.6) Trabajo 5.6%
Salud 0.0%

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Sin paga
= De 125000 pesos
mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Otra Institucion de Seguridad Social _ 47%
Sin Seguridad Social - 20%

ISSSTE 0%

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

O.%

Presupuesto per capita

I De 2 501 a 5 000 pesos [3]
I De 5 001 a 7 500 pesos [7]
I Mayor a 7 501 pesos [8]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

44%

No

28% 28%

Si

En proceso de integracion

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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11 Municipios

Tamaiio de la poblacién de los municipios Conformacién de los Avuntamientos seatin sexo

111 municipios Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
[ Entre 15 mil a 99 999 [8]
B Entre 100 mil a 499 999 [2] 64% 64% 49% 51%
Il Mayor a 500 mil [1] 36% 36% -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

Algun partido politico previa seleccion bajo un

normativo indi 0
A partir de candidatura independiente 0
Por un sistema normativo indigena 0

Otra forma de eleccion 0

No se sabe 0
Personas servidoras publicas municipales: 23 710
Tasa de personas servidoras publicas municipales

por cada 10 mil habitantes . L L . L. i
Porcentaje de municipios con institucion segtin funcién principal seleccionada

Funcién

Asuntos financieros y hacendarios

Desarrollo social

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Economia

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda

127.6

Nacional Quintana Roo Cultura fisica y/o deporte

Puerto Morelos (413.4) Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Muncipios con mayor tasa  [SENNEIECEREEN] Gobierno y politica interior 27.3%
Léazaro Cardenas (364.7) Medio ambiente y ecologia 18.2%
Solidaridad (130.9) Proteccion civil 9.1%
VLTI GERE N EL GBI AEEE B Othon P. Blanco (102.8) Educacion 9.1%
Benito Juarez (84) Salud 9.1%
Justicia 9.1%
Trabajo 0.0%

Personal administrativo

segun rango de ingreso mensual Presupuesto per capita

0%
Sin paga

mDe 1a5000 pesos
mDe 5001 a 10 000 pesos

mDe 10 001 a 20 000 pesos
I De 2 501 a 5 000 pesos [1]
Il De 5 001 a 7 500 pesos [5]
Il Mayor a 7 501 pesos [5]

mMas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social - 28%

IMSS

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

ISSSTE 27% 45%
36%
Otra Institucion de Seguridad Social 0% 18% -
Instituto de Seguridad Social Estatal 0% si En proceso de integracién No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022



INEGI. En numeros. Documentos de andlisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022

74 EN NUMEROS. DOCUMENTOS DE ANALISIS Y ESTADISTICAS

San Luis Potosi

58 Municipios

Tamaino de la poblacién de los municipios

[ 158 municipios

[ Menor a 14 999 [20]

[ Entre 15 mil a 99 999 [34]
Il Entre 100 mil a 499 999 [3]
Ml Mayor a 500 mil [1]

Personas servidoras publicas municipales: 24 917
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2 88.3
Nacional San Luis Potosi

Huehuetlan (225.6)

Villa de la Paz (219)

Ost inta (200.9)

Villa de Arriaga (55.5)

Santo Domingo (54.7)
Mexquitic de Carmona (37.3)

Muncipios con mayor tasa

os con menor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%

Sin paga

=De 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Otra Institucion de Seguridad Social . 10%

Sin Seguridad Social

IMSS | 1%
ISSSTE 0%

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Algun partido politico previa seleccién bajo un

Conformacion de los Ayuntamientos segun sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
o
69% 66% ! 57%
31% 34% 43% -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccion
Algan partido politico [ NN -
Otra forma de eleccion I 2
A partir de candidatura independiente I 1

normativo ind 0

Por un si

normativo indig 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucién segun funcion principal seleccionada

Porcentaje

Desarrollo social
Seguridad publica o seguridad ciudadana

Asuntos financieros y hacendarios

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Proteccion civil

Cultura fisica y/o deporte

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Educacion

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres 56.9%
Gobierno y politica interior 41.4%
Medio ambiente y ecologia 32.8%
Salud 25.9%
Economia 25.9%
Justicia 12.1%
Trabajo 8.6%

Presupuesto per capita

I De 2 501 a 5 000 pesos [28]
Il De 5 001 a 7 500 pesos [26]
Il Mayor a 7 501 pesos [4]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencién y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

53%
28%
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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Tamano de la poblacién de los municipios

[ 118 municipios

[ Entre 15 mil a 99 999 [13]
[ Entre 100 mil a 499 999 [3]
Il Mayor a 500 mil [2]

Personas servidoras publicas municipales: 24 817
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2 82.1
Nacional Sinaloa

Concordia (193.6)
VLTI IR N EVIA EEE B San Ignacio (184.6)
El Fuerte (152.8)

Ahome (73.9)
Municipios con menor tasa [JcY(EN)]
Mazatlan (13.3)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

.

Sin paga

mDe 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
mMas de 20 001 pesos

Personal administrativo
seaun institucion de seauridad social adscrito

ISSSTE . 12%

Otra Institucion de Seguridad Social 12%
Sin Seguridad Social l 8%

Instituto de Seguridad Social Estatal 3%

18 Municipios

Conformacion de los Ayuntamientos segun sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
61% 67%
51% Y
- - - o =
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccion

Otra forma de eleccién l 1

Algun partido politico previa seleccion bajo un

sistema normativo indigena 0

A partir de candidatura independiente 0
Por un sistema normativo indigena 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con instituciéon segun funcién principal seleccionada

Funciéon \ Porcentaje
Asuntos financieros y hacendarios

Cultura fisica y/o deporte

Desarrollo social

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Gobierno y politica interior

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda

Economia

Educacion 50.0%
Salud 50.0%
Medio ambiente y ecologia 44.4%
Justicia 16.7%
Proteccion civil 11.1%
Trabajo 0.0%

Presupuesto per capita
0%

I De 2 501 a 5 000 pesos [11]
B De 5 001 a 7 500 pesos [6]
I Mayor a 7 501 pesos [1]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

44% 44%
1%
|
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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72 Municipios

Tamaiio de la poblacién de los municipios Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo
[ 172 municipios Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
7] Menor a 14 999 [54]
I Entre 15 mil a 99 999 [12] 63% 65% 53% .
[ Entre 100 mil a 499 999 [5] 38% 35% 4T%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segtin forma de eleccion

A partir de candidatura independiente I 1

Otra forma de eleccién I 1

Algun partido politico previa seleccién bajo un
sistema normativo indigena

Por un sistema normativo indigena 0

No se sabe 0
Personas servidoras publicas municipales: 23 857

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes Porcentaje de municipios con institucion segtin funcién principal seleccionada

Funcién | Porcentaje
Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Seguridad publica o seguridad ciudadana

Asuntos financieros y hacendarios

Desarrollo social

Gobierno y politica interior

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Cultura fisica y/o deporte

Nacional Sonora

Economia
Onavas (1589) Proteccion civil
| T LR NG EVYI A L2 Divisaderos (1102.3) Educacion 19.4%
San Felipe de Jesus (1056.9) Medio ambiente y ecologia 19.4%
Hermosillo (55.9) Igualdad de género y/o derechos de las mujeres 18.1%
VT ERE N CI A EEERE San Luis Rio Colorado (53.8) Salud 18.1%
Agua Prieta (51.3) Justicia 11.1%
Trabajo 8.3%
Personal administrativo Presupuesto per capita

segun rango de ingreso mensual

N %
40%

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Sin paga
=De 1a 5000 pesos
mDe 5001 a 10 000 pesos

uDe 10 001 a 20 000 pesos I De 2 501 a 5 000 pesos [18]
I De 5 001 a 7 500 pesos [16]

= Mas de 20 001 pesos Il Mayor a 7 501 pesos [38]

Instituto de Seguridad Social Estatal _ 50%
Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
|SSSTE - 23% atencién y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual
Sin Seguridad Social . 12% 49%
34%
o
Otra Institucion de Seguridad Social . 1% &
IMSS 4% Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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abasco

17 Municipios

Tamano de la poblacién de los municipios

[ ]17 municipios

I Entre 15 mil a 99 999 (9]
B Entre 100 mil a 499 998 [7]
B Mayor a 500 mil (1]

Personas servidoras publicas municipales: 30 730
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

127.9

Nacional Tabasco

Emiliano Zapata (294.3)
/T GERC NG EVTRCEE I Jalapa (252.7)

Jonuta (249.4)
Cunduacan (107.2)
VTLTETIGER NG L TR EEE B Comalcalco (103.5)
Centro (88.1)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Sin paga

mDe 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucion de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social - 20%

ISSSTE 0%

Instituto de Seguridad Social Estatal

IMSS 0%

Otra Institucion de Seguridad Social 0%

Presidencia Municipal

Algun partido politico previa seleccién bajo un

0%

Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo

Sindicaturas Regidurias

59% 58% 54%

41% 42% 46%

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

Otra forma de eleccion - 2

0

normativo indi

A partir de candidatura independiente 0

Por un si normativo indig 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucion segtin funcion principal seleccionada

Funcion

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Proteccion civil

Medio ambiente y ecologia

Asuntos financieros y hacendarios

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Desarrollo social

Economia

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda 47.1%
Gobierno y politica interior 41.2%
Educacion 41.2%
Cultura fisica y/o deporte 29.4%
Salud 23.5%
Justicia 11.8%
Trabajo 11.8%

Presupuesto per capita

I De 2 501 a 5 000 pesos [8]
Bl De 5 001 a 7 500 pesos [7]
I Mayor a 7 501 pesos [2]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

53%
29%
- -
Si En proceso de integracién No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.

INEGI. En numeros. Documentos de analisis y estadisticas. Cuaderno 23. Los Gobiernos Municipales en México Volumen I: Estructura y Recursos. 2022
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Tamaiio de la poblacion de los municipios

[ 143 municipios

[ Menor a 14 999 [21]

[ Entre 15 mil a 99 999 [13]
I Entre 100 mil a 499 999 (7]
I Mayor a 500 mil [2]

Personas servidoras publicas municipales: 28 681
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

Nacional Tamaulipas

Algun partido politico previa seleccion bajo un

San Nicolas (1414.7)
Muncipios con mayor tasa  [S{IECRY{I9)]
Palmillas (615.5)

Antiguo Morelos (44.1)
VST TTERE L R EO TR EEE R Camargo (41.7)
Reynosa (30)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Sin paga = 8%
= De 1a5000 pesos -
mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social _ 48%
Otra Institucién de Seguridad Social - 25%

Instituto de Seguridad Social Estatal - 16%

IMSS . 10%

ISSSTE 0%

ulipas

43 Municipios

Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo

Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
56% 44% 52% 48% 46% 54%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccién

A partir de candidatura independiente I 1

sistema normativo indigena
Por un sistema normativo indigena 0

Otra forma de eleccion 0

No se sabe 0

Porcentaje de municipios con institucion segtin funcién principal seleccionada

Porcentaje

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Desarrollo social

Asuntos financieros y hacendarios

Proteccion civil

Gobierno y politica interior

Economia

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Cultura fisica y/o deporte

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres 46.5%
Seguridad publica o seguridad ciudadana 44.2%
Educacion 44.2%
Medio ambiente y ecologia 34.9%
Salud 30.2%
Trabajo 18.6%
Justicia 11.6%

Presupuesto per capita

Informacion no disponible [1]
I De 2 501 a 5 000 pesos [20]
Il De 5 001 a 7 500 pesos [9]
Bl Mayor a 7 501 pesos [13]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencién,
atencién y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

37% 42%
= -
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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Tlaxcala

60 Municipios

Tamaiio de la poblacién de los municipios Conformacion de los Ayuntamiento segtin sexo
[ 160 municipios Presidencia Municipal | Sindicaturas | Regidurias
[ Menor a 14 999 [31] .
[ Entre 15 mil y 99 999 [29] 90% 64%
36%
|
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccion

A partir de lidatura ind di I 2

Algun partido politico previa seleccion bajo un I 1
i normativo indig

No se sabe I 1

Por un sistema normativo indigena 0

Personas servidoras publicas municipales: 9 619
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

Otra forma de eleccion 0

Municipios con sistemas normativos indigenas

Il Con sistema normativo indigena [1]
[ Otro tipo de régimen [59]

85.2

Nacional Tlaxcala

San Damian Texdloc (217.5)

L T TIERI R PV TR ECE I San Lucas Tecopilco (208)

Ixtenco (153.3)

Ixtacuixtla de Mariano Matamoros (45.2)
LTI ER TN L TR EE I Xaloztoc (42.6)

Tlaxco (42)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

Sin paga

Porcentaje de municipios con institucion segun funcién principal seleccionada

=De 1a5 000 pesos Porcentaje

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Asuntos financieros y hacendarios
Proteccioén civil
Desarrollo social
Personal administrativo Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
segun institucién de seguridad social adscrito Justicia
Gobierno y politica interior
Cultura fisica y/o deporte
Medio ambiente y ecologia
Igualdad de género y/o derechos de las mujeres

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
uMas de 20 001 pesos

Sin Seguridad Social

Otra Institucion de Seguridad Social

IMSS I 3% Economia
Salud
Instituto de Seguridad Social Estatal ‘ 0% Educacién
Trabajo
ISSSTE 0%

Presupuesto per capita por municipio
Porcentaje de municipios segtin disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancién del hostigamiento y/o acoso laboral y/o

sexual
59% Informacion no disponible [2]
° ' De 1 a 2 500 pesos [3]
0 De 2 501 a 5 000 pesos [34]
I De 5 001 a 7 500 pesos [17]
o 22% Il Mayor a 7 501 pesos [4]
19%
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.
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Veracruz de Ignacio de la Llave

212 Municipios

Tamaiio de la poblacion de los municipios

[ 1212 municipios

[IMencr a 14 999 [76]

[ Entre 15 mil a 99 999 [122]
[ Entre 100 mil a 499 999 [13)
I Mayor a 500 mil [1]

Personas servidoras publicas municipales: 55 373

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

85.2
69.2

Veracruz de Ignacio de la
Llave

Nacional

Aquila (460.1)

Las Minas (456.7)
Tuxtilla (447.3)
Coatzintla (22.7)

LV IDTEICERC N ELTEEEE R Rio Blanco (21.5)
Soledad Atzompa (14.2)

Muncipios con mayor tasa

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

e

Sin paga

=De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
=De 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social _ 50%

Otra Institucion de Seguridad Social 7%
isssTe || 3%
Instituto de Seguridad Social Estatal 1%

Porcentaje de municipios segtn disponibilidad de protécolos para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o

sexual
37% 30% 33%
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.

Presidencia Municipal

Hombres

Conformacion de los Ayuntamiento segtin sexo

Sindicaturas Regidurias
4% 54%
: 46%
- - -
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segun forma de eleccion

A partir de lidatura ind di | 3

Otra forma de eleccion | 2

Algun partido politico previa seleccion bajo un 1

normativo ind

Por un sistema normativo indigena 0
No se sabe 0

Municipios con sistemas normativos indigenas

I Con sistema normativo indigena [1]
[ Otro tipo de régimen [211]

Porcentaje de municipios con institucion segun funcion principal seleccionada

Funcion

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Proteccion civil

Asuntos financieros y hacendarios

Desarrollo social

Seguridad publica o seguridad ciudadana

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Gobierno y politica interior

Cultura fisica y/o deporte

|Porcentaje

Educacién

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda 57.3%
Economia 47.9%
Medio ambiente y ecologia 37.0%
Salud 30.8%
Trabajo 14.7%
Justicia 5.2%

Presupuesto per capita por municipio

Infermacién no disponible [3]
' De1a 2500 pesos [8]
I De 2 501 a 5 000 pesos [147]
Il De 5 001 a 7 500 pesos [44]
Il Mayor a 7 501 pesos [10]

Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2020.
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Yucatan

106 Municipios

Tamano de la poblacién de los municipios

[1106 municipios
[1Menor a 14 999 [82]

Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo

[ Entre 15 mil a 99 999 [22]
I Entre 100 mil a 499 998 [1]
I Mayor a 500 mil [1]

Personas servidoras publicas municipales: 37 381

Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

161.1
= .
Nacional Yucatan

Tepakan (1687.8)
L VIR NG EV TR CEE B Calotmul (1539.6)
Bokoba (1444.4)
Tizimin (83.7)
Municipios con menor tasa [[LULENEANG)
Kanasin (64)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%

Sin paga

= De 1a5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
= De 10 001 a 20 000 pesos
= Mas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

IMSS - 15%

Otra Institucion de Seguridad Social | 1%
ISSSTE ‘ 1%

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

Algun partido politico previa seleccion bajo un

Presidencia Municipal | Sindicaturas Regidurias
72%
54% 46%
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencias municipales segtin forma de eleccion

No se sabe I 2

normativo i

A partir de candidatura independiente 0

Por un sist normativo indi 0

Otra forma de eleccion 0

Porcentaje de municipios con institucion segun funcion principal seleccionada

Funcién

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Seguridad publica o seguridad ciudadana
Desarrollo social

Asuntos financieros y hacendarios

Proteccion civil

Salud

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Cultura fisica y/o deporte

Gobierno y politica interior

Educacion

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Medio ambiente y ecologia

Justicia

Economia

Trabajo

Porcentaje

Presupuesto per capita

Informacion no disponible [1]
1 De 1 a 2 500 pesos [2]

I De 2 501 a 5 000 pesos [51]
I De 5 001 a 7 500 pesos [39]
I Mayor a 7 501 pesos [13]

Porcentaje de municipios segtin disponibilidad de protécolos para la prevencién,
atencion y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

55%
35%
10%
I
Si En proceso de integracion No

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.
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Zacatecas
58 Municipios
Tamaino de la poblacién de los municipios Conformacién de los Ayuntamientos segtin sexo
158 municipios Presidencia Municipal Sindicaturas Regidurias
[ IMenor a 14 999 [30] - -
[ Entre 15 mil a 99 999 [25] 74% 74% .
[ Entre 100 mil a 499 999 [3] 48% 52%
26% 26% -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Personas servidoras publicas municipales: 17 446
Tasa de personas servidoras publicas municipales
por cada 10 mil habitantes

107.5

Nacional Zacatecas

El Salvador (649.7)
VTR IET RN W BT R EEE B Susticacan (344.3)
Chalchihuites (261.7)
Guadalupe (66)

Pinos (49.7)

Personal administrativo
segun rango de ingreso mensual

0%

Sin paga

mDe 1a 5000 pesos

mDe 5001 a 10 000 pesos
mDe 10 001 a 20 000 pesos
mMas de 20 001 pesos

Personal administrativo
segun institucién de seguridad social adscrito

Sin Seguridad Social - 19%

Otra Institucion de Seguridad Social = 0%
ISSSTE 0%

Instituto de Seguridad Social Estatal 0%

INEGI. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2020.

Presidencias municipales segtin forma de eleccion

Algun partido politico previa seleccién bajo un 0
i normativo indig

A partir de candidatura independiente 0

Por un si normativo indi 0

Otra forma de eleccion 0

No sesabe 0

Porcentaje de municipios con institucion segtin funcion principal seleccionada

Funcion | Porcentaje

Desarrollo social

Asuntos financieros y hacendarios

Oficina del(a) Presidente(a) municipal o Alcalde(sa)
Seguridad publica o seguridad ciudadana

Igualdad de género y/o derechos de las mujeres
Gobierno y politica interior

Desarrollo agrario, territorial, urbano y vivienda
Cultura fisica y/o deporte

Justicia 39.7%
Proteccion civil 36.2%
Medio ambiente y ecologia 27.6%
Educacion 25.9%
Trabajo 25.9%
Economia 24.1%
Salud 15.5%

Presupuesto per capita

I De 2 501 a 5 000 pesos [31]
Il De 5 001 a 7 500 pesos [19]
Il Mayor a 7 501 pesos [8]

Porcentaje de municipios segun disponibilidad de protécolos para la prevencion,
atencién y sancion del hostigamiento y/o acoso laboral y/o sexual

48%

30%
= -
Si No

En proceso de integracion

Nota: Los datos que se presentan para la entidad federativa son preliminares para el afio 2020.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. 2021.
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ANEXOS

Municipios por entidad federativa segin nivel de rezago social

2020 ANEXO1
1a. parte

Porcentaje

Entidad federativa Num.elto. Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
de municipios

Nacional 2469 27.40% 36.20% 20.40% 9.80% 6.20%

Baja California 6| e330% 000% |  16.70% 0.00% 0.00%
1670% | 6670% |  16.70% 0.00% 0.00%

sovs| soox| oove| ooos| oo
Chihuahua 49.30% 26.90% 7.50% 0.00% 16.40%
oavs| x| oave| 2o0%| 20

San Luis Potosf 58 13.80% 50.00% 25.90% 8.60% 1.70%

(Continua)
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Municipios por entidad federativa segun nivel de rezago social

2020 ANEXO 1
2a. parte y Oltima

Porcentaje

Ndmero i Fuente: CONEVAL. indice de Rezago Social 2020
Entidad federativa S Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
de municipios

Nacional 2469 27.40% 36.20% 20.40% 9.80% 6.20%

Mocus | 0| oooos| | ooos| | oo
;aow| sam| mam| se| oo

Marco juridico de los municipios y demarcaciones territoriales

ANEXO0 2

Relacion con municipios

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Consagra al gobierno municipal, los dota de personalidad juridica
y explica el orden juridico municipal

Leyes generales

Establecen la distribucién de competencias y mecanismos de
coordinacion entre la Federacion, las entidades federativas y los
Municipios al tiempo que establecen obligaciones y derechos para
los tres ordenes de gobierno

Leyes federales

Las disposiciones constitucionales relacionadas con el articulo 115
son reglamentadas por la legislacion federal: aunque algunas
leyes no son exclusivas para los municipios, en determinados
articulos se les otorga participacion

Constitucién estatal

Reconocen al ayuntamiento como forma de gobierno, establecen
requisitos para sus titulares, y algunos textos incluyen
disposiciones sobre el patrimonio y la hacienda municipal, asi
como sobre la desaparacion y suspension de ayuntamientos

Ley organica o cédico municipal
Regulan los elementos del municipio, sus actividades y los
principales servicios que tienen a su cargo

Reglamento municipal
Tiene un caracter administrativo obligatorio para los municipios
que los sujeta a cumplir con las leyes federales o estatales

Bando de policia y buen gobierno

Regulan la organizacion politica -administrativa de los municipios,
asimismo indica las obligaciones de sus habitantes y vecinos,
aunado a determinar la competencia de la autoridad con respecto
a la seguridad publica
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Instituciones de la administracion puablica municipal
que realizan funciones secundarias
Porcentaje

ANEX0 3

i Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiernos
' Municipales y Demarcaciones Territoriales
1 2 3 4 5 de la Ciudad de México, 2021.

’ Namero de funciones secundarias realizadas
Ndmero

Entidad federativa L por las instituciones
de instituciones

Estados Unidos
Mexicanos

Baja California 25.00% 9.40% 6.30% 3.10% 2.10%
3350% | 1620% |  510%|  250% 1.00%

] 4464 | 3500% |  10.80% 4.70% 2.60% 1.30%
de Ignacio de la Llave

Zacatecas 1078 22.60% 9.60% 2.80% 1.30% 0.30%

47 705 29.90% 11.90% 5.70% 3.40% 2.10%
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